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Ghbdfnbpfwbz ghtlcnfdkztn cjåjq
gjntywbfkmyeñ htdjkñwbñ hjkb
ghfdbntkmcndf d jåtcgtxtybb ärjyj-
vbxtcrjuj hjcnf b hfpdbnbz, f nfrét
tuj hjkb d jåotcndt d wtkjv. Änf
htdjkñwbz, rjnjhfz yfåbhfkf cbke 
c 80-ö ujljd, ghjljkéftn yfhfcnfnm.
Gj lfyysv bccktljdfybz, ghtlghbyz-
njuj Vbhjdsv åfyrjv, åjktt 6800
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq ghbdf-
nbpbhjdfys d vbht c 1980-uj ujlf,
ghb änjv åjktt ldeö nsczx bp ybö 
d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Cnhfys,
bvtñobt pyfxbntkmyst hfpkbxbz 
d ehjdyt åkfujcjcnjzybz, cntgtyb 
bylecnhbfkbpfwbb b lfét rekmnehs
– jn Dtkbrjåhbnfybb lj Ufys, jn
Gjkmib lj Gfrbcnfyf, jn Fhutynbys
lj Fkébhf – dcnegbkb yf änjn genm,
ghb änjv ytrjnjhst bp ybö ljcnbukb
dgtxfnkzñobö ecgtöjd d jåkfcnb
ghbdfnbpfwbb.

Jlyfrj ytcvjnhz yf ukeåbye b
vfcinfås htdjkñwbb d catht ghbdf-
nbpfwbb, ghbdfnbpfwbz cfvf gj ctåt
jcnftncz ytzcysv gjyznbtv lkz vyj-
ubö kñltq. B ltqcndbntkmyj, ghbdf-
nbpfwbz drkñxftn d ctåz juhjvyjt
rjkbxtcndj hfpkbxysö gjlöjljd, wt-
ktq b htpekmnfnjd. Lfyyjt bccktlj-
dfybt yt ghtntyletn yf ukeåjrbq fyf-

kbp dctö njyrjcntq ghbdfnbpfwbb, nf-
rfz pflfxf åjktt evtcnyf lkz cgtwb-
fkmysö bplfybq. Dvtcnj änjuj åeltn
ghtlkjéty ibhjrbq jåpjh njuj, rfr
b gjxtve hfpdbdftncz änj zdktybt, f
nfrét gjxtve jyj nfr dféyj d rfxt-
cndt jcyjdjgjkfufñotq rjywtgwbb
eghfdktybz d gthbjl, rjulf gjdcñle
ltkfñncz gjgsnrb ekexibnm cbcntve
eghfdktybz, jcjåtyyj d hsyjxysö,
ltvjrhfnbxtcrbö gjkbnbxtcrbö cbc-
ntvfö.

Ghbdfnbpfwbb vjéyj lfnm ghj-
cnjt jghtltktybt rfr ghjwtcce, d ht-
pekmnfnt rjnjhjuj ghfdbntkmcndf
ghjlfñn cdjb ujcelfhcndtyyst ghtl-
ghbznbz gjkyjcnmñ bkb gfrtnfvb fr-
wbq xfcnysv bydtcnjhfv, vtcnysv b
byjcnhfyysv. Öjnz ujcelfhcndtyyst
ghtlghbznbz zdkzñncz yfbåjktt nhf-
lbwbjyysv b öjhjij bpdtcnysv ghb-
vthjv, ghfdbntkmcndf vjuen nfrét
ghbdfnbpbhjdfnm ptvkñ, ébkmt (rfr
änj åskj cltkfyj d Dtkbrjåhbnfybb
b lheubö cnhfyfö) b lfét caths ec-
keu. D ytrjnjhsö ujhjlfö Cjtlbyty-
ysö Infnjd, r ghbvthe, jceotcndkz-
kbcm ärcgthbvtyns d jåkfcnb ghbdf-
nbpfwbb jåhfpjdfybz, cnhjbntkmcndf
b htvjynf ljhju, cåjhf jnöjljd b
lheubö eckeu gentv gthtlfxb bö 

yf rjynhfrnyjq jcyjdt xfcnysv abh-
vfv.

Åjktt dféysv, xtv gjybvfybt
ghjwtccf ghbdfnbpfwbb cfvjq gj ctåt,
zdkztncz gjybvfybt tt jcyjdjgjkf-
ufñotuj ghbywbgf – f bvtyyj, xnj
ceotcndeñn ghtltks djpvjéyjcntq
ghfdbntkmcndf b xnj ytrjnjhst ärj-
yjvbxtcrbt ghtlghbznbz, jcjåtyyj
ghjvsiktyyst ghtlghbznbz, eghfd-
kzñncz åjktt äaatrnbdyj xfcnysv
ctrnjhjv.

Gjxtve cnhfys jceotcndkzñn
ghbdfnbpfwbñ? Jndtn pfrkñxftncz d
gjnhtåyjcnb cjrhfotybz vfcinfåjd
htuekbhjdfybz d ntö ckexfzö, rjulf
ghfdbntkmcndj ckbirjv hfphjckjcm 
b gjnhtåkztn ckbirjv vyjuj htceh-
cjd b yt gjpdjkztn xfcnyjve ctrnjhe
ltqcndjdfnm äaatrnbdyj b aeyr-
wbjybhjdfnm d rfxtcndt ldbufntkz
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf. Jgsn zcyj
cdbltntkmcndetn j njv, xnj cnhfys,
gjkfufñobtcz yf xfcnysq ctrnjh rfr
bcnjxybr ärjyjvbxtcrjuj hjcnf, lj-
åbkbcm pyfxbntkmyj kexibö htpekm-
nfnjd, xtv cnhfys, rjnjhst ltkfkb
cnfdre yf ujcelfhcndtyysq ctrnjh.

Lkz njuj, xnjås gjyznm, gjxtve
ghbdfnbpfwbz nfr dféyf ctujlyz, 
gjktpyj ghjfyfkbpbhjdfnm änjn jgsn
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åjktt gjlhjåyj. Vs vjétv yfxfnm c
dsltktybz ldeö uhegg cnhfy, bcgjkm-
peñobö htuekbhjdfybt d rfxtcndt
wtynhfkmyjuj äktvtynf cdjtq ärjyj-
vbxtcrjq cnhfntubb: hfpdbdfñobtcz
cnhfys, rjnjhst jceotcndkzñn rjy-
nhjkbhetveñ ujcelfhcndjv gjkbnbre
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf b hfpdbnbz, b
cjwbfkbcnbxtcrbt cnhfys, ärjyjvbrf
rjnjhsö gjkyjcnmñ rjynhjkbhetncz
yf jcyjdt wtynhfkmyjuj gkfybhj-
dfybz.

UJCELFHCNDTYYST
GHTLGHBZNBZ B
UJCELFHCNDTYYJT 
HTUEKBHJDFYBT
Jceotcndkztvst gjl rjynhjktv uj-
celfhcndf cnhfntubb ärjyjvbxtcrjuj
hjcnf åskb gjgekzhys d 50-ö, 60-ö 
b 70-ö ujlfö, rjulf cxbnfkjcm, xnj
ujcelfhcndtyysq ctrnjh kexit ghb-
cgjcjåkty xtv xfcnysq ctrnjh lkz
jåtcgtxtybz hfpdbnbz b eghfdktybz
jnhfcktq ghjvsiktyyjcnb, bvtñobö
rkñxtdjt pyfxtybt lkz ärjyjvbxtc-
rjuj hjcnf. Rhjvt änjuj ujcelfhcn-
dtyyst ghtlghbznbz hfccvfnhbdfkbcm
rfr cgjcjå cjplfybz hfåjxbö vtcn,
frnbdbpfwbb htubjyfkmyjuj hfpdbnbz
b ghtljndhfotybz ecnfyjdktybz rjy-
nhjkz yfl ärjyjvbrjq cj cnjhjys
byjcnhfyysö abhv. Yf gthdsö gjhfö
ghfdbntkmcndf cnfyjdbkbcm dkfltkm-
wfvb ghjvsiktyysö ghtlghbznbq 
b ghtlghbznbq d catht eckeu d rkñ-
xtdsö ctrnjhfö, nfrbö rfr cnfktkb-
ntqyfz ghjvsiktyyjcnm, ntktrjvve-
ybrfwbb, ghjbpdjlcndj eljåhtybq, 
fdnjvjåbktq, ytantöbvbxtcrbö ghj-
lernjd, f nfrét ujcnbybws, fdbfrjv-
gfybb b åfyrjdcrjt ltkj. Gj vtht
hfcghjcnhfytybz ujcelfhcndtyyjq
cnhfntubb eghfdktybz, aeyrwbb, rj-
njhst åhfkj yf ctåz ghfdbntkmcndj,
nfrét hjckb, lj ntö gjh gjrf dj
vyjubö cnhfyfö ujcelfhcndtyyst
ghtlghbznbz yt cnfkb ghfrnbxtcrb
ljvbybheñotq ajhvjq ärjyjvbxtc-
rjq ltzntkmyjcnb. Yfghbvth, d Pfv-
åbb, Åbhvt b Dtytceäkt r 1984-ve
ujle ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz
jceotcndkzkb åjktt gjkjdbys dfkj-
djuj dyenhtyytuj bydtcnbhjdfybz.

Rjulf ujcelfhcndtyysq ctrnjh
rjynhjkbhetn nfreñ pyfxbntkmyeñ
ljkñ ärjyjvbxtcrjq ltzntkmyjcnb,
lfét d hsyjxyjq cbcntvt pfxfcneñ

djpybrfñn cthmtpyst ärjyjvbxtcrbt
ghjåktvs. Jgsn vyjubö hfpdbdfñ-
oböcz cnhfy cktljdfk vjltkb, gjrf-
pfyyjq yf hbceyrt 1. Rfr ghfdbkj,
änf vjltkm bvttn cktleñobq öf-
hfrnth:

•  Jncencndbt rjyrehtywbb. Dj
vyjubö ckexfzö ujcelfhcndtyyst
ghtlghbznbz pfobotys jn rjyrehty-
wbb ujcelfhcndtyysvb htuekznbdys-
vb frnfvb, ghtljcnfdkzñobvb bv
vjyjgjkmyeñ dkfcnm d rkñxtdsö jn-
hfckzö. Pfobnf nfrét jåtcgtxbdftn-
cz gentv dscjrbö nfhbaysö åfhmt-
hjd bkb lheubö vth, yfghfdktyysö yf 
juhfybxtybt bkb kbrdblfwbñ byj-
cnhfyyjq rjyrehtywbb.

•  Jncencndbt cnbvekjd r gjkext-
ybñ ghbåskb. Gjcrjkmre ujcelfhcn-
dtyyst ghtlghbznbz yt dsyeéltys
dtcnb rjyrehtynyeñ åjhmåe, jyb 
kbitys cnbvekf lkz äaatrnbdyjuj
ghjbpdjlcndf ghjlerwbb b eckeu. 
Yfghbvth, ujcelfhcndtyyst ghtl-
ghbznbz gtxfkmyj bpdtcnys ntv, xnj
yfybvfñn ckbirjv vyjuj hfåjnyb-
rjd. D rfxtcndt jlyjuj nfrjuj ghb-
vthf vjéyj cjckfnmcz yf cbnefwbñ d
yfxfkt 60-ö ujljd d Tubgnt, ult åskj
ufhfynbhjdfyj nheljecnhjqcndj dctv
dsgecrybrfv rjkktlétq b ghbpsdyb-
rfv yf djtyyeñ ckeéåe. Änf ufhfy-
nbz jpyfxfkf, xnj d rjywt rjywjd 
ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz Tubgnf
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åskb dsyeéltys åhfnm yf hfåjne
vyjuj ytyeéysö hfåjnybrjd. Åjktt
njuj, hfåjxbt vtcnf yf ujcelfhcndty-
ysö ghtlghznbzö xfcnj bcgjkmpeñncz
rfr gjkbnbxtcrbt dpznrb, xnj cgj-
cjåcndetn ibhjrjve hfpdbnbñ rjh-
hegwbb.

C jncencndbtv cnbvekjd r gjke-
xtybñ ghbåskb cdzpfyf ghjåktvf 
bcgjkmpjdfybz ujcelfhcndtyysö
ghtlghbznbq lkz ceåcblbhjdfybz gj-
nhtåbntktq, ghjbpdjlbntktq b lheubö
uhegg. Ceåcblbb cj cnjhjys ghfdb-
ntkmcnd, yfghbvth, gjpdjkzñn ujce-
lfhcndtyysv ghtlghbznbzv yfpyf-
xfnm wtys pyfxbntkmyj ybét hsyjx-
ysö, crfétv, yf äktrnhbxtcndj, åty-
pby b lheubt njdfhs b eckeub. Änf
rjcdtyyfz gjllthérf cj cnjhjys
ghfdbntkmcndf nfrét ghbdjlbn r
eåsnrfv yf ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbzö b ghtlcnfdkztn cjåjq hf-
cnhfne htcehcjd ujcelfhcndtyyjuj
ctrnjhf.

•  Jncencndbt ghbåskb. Jncencn-
dbt vfnthbfkmysö cnbvekjd lkz 
gjkextybz ghbåskb b jncencndbt äa-
atrnbdyjcnb, bysvb ckjdfvb, jncen-
cndbt lbcwbgkbys, jåtcgtxbdftvjq 
d htpekmnfnt jnrhsnsö rjyrehbheñ-
obö hsyrjd – jpyfxftn, xnj jcyjdyfz
vfccf ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq
d åjkmibycndt hfpdbdfñoböcz cnhfy
ytctn cthmtpyst, cbcntvfnbxtcrbt
eåsnrb. Yfghbvth, åjktt gjkjdbys
bp 350 ghtlghbznbq Nfypfybb gjytckb
eåsnrb d 80-ö ujlfö. D Vjpfvåbrt
nhblwfnm gznm ghjwtynjd jåotuj
jåütvf ujcelfhcndtyysö hfcöjljd
gjikj yf ceåcblbhjdfybt ujcelfhcn-
dtyysö ghtlghbznbq d 1986-v ujle. 
D Fhutynbyt eåsnrb ujcelfhcndty-
ysö ghtlghbznbq c 1989 gj 1991 ujls
ljcnbukb 9 ghjwtynjd dfkjdjuj 
dyenhtyytuj ghjlernf – ghbåkbpb-
ntkmyj 8,4 vbkkbfhlf ljkkfhjd d
1990-v ujle.

•  Vfrhjärjyjvbxtcrbq lbcåf-
kfyc. Åjkmijq ltabwbn ujcelfhcn-
dtyyjuj ctrnjhf b åhtvz dytiytq 
pfljkétyyjcnb zdkzñncz ghzvsv
cktlcndbtv vfkjäaatrnbdyjuj
aeyrwbjybhjdfybz ujcelfhcndtyysö
ghtlghbznbq dj vyjubö hfpdbdfñ-
oböcz cnhfyfö. Öhjybxtcrbt eåsnrb,
rjnjhst nthgzn ujcelfhcndtyyst
rjvgfybb, pfxfcneñ dsyeélfñn ghf-
dbntkmcndj pfybvfnm bkb gtxfnfnm

ltymub lkz bö gjrhsnbz. Änb vths
dtlen r hjcne byakzwbb, rjnjhfz
ghtgzncndetn bydtcnbwbzv b dspsdf-
tn jnnjr rfgbnfkf. Rhjvt njuj, gj-
nhtåyjcnm ghfdbntkmcndf d rfgbnfkt
gjukjoftn htcehcs, rjnjhst d ghj-
nbdyjv ckexft vjukb ås åsnm ghtlj-
cnfdktys xfcnysv ghtlghbybvfnt-
kzv, pfnhelyzz xfcnyjve ctrnjhe
jåtcgtxtybt ärjyjvbxtcrjuj hjcnf.

UJCELFHCNDTYYST 
GHTLGHBZNBZ B 
WTYNHFKBPJDFYYJT 
GKFYBHJDFYBT
D hfvrfö cbcntvs wtynhfkbpjdfyyj-
uj gkfybhjdfybz ujcelfhcndj gjkyj-
cnmñ rjynhjkbhetn ärjyjvbxtcreñ
ltzntkmyjcnm, xnj gj jghtltktybñ
jpyfxftn ajhvfkmyjt jncencndbt
xfcnyjuj ctrnjhf. Jgsn änjq cbcnt-
vs d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt 
ghjltvjycnhbhjdfk, xnj hsyjr ghb
cbcntvt wtynhfkbpjdfyyjuj gkfybhj-
dfybz yt aeyrwbjybhetn. D htpekmnf-
nt jncencndetn rjyrehtynyfz lbcwbg-
kbyf, rjnjhfz yfdzpsdftncz jnrhs-
nsvb hsyjxysvb cbcntvfvb jnltkm-
ysv ghtlghbznbzv.

Änjn ghbywbgbfkmysq ytljcnfnjr
wtynhfkbpjdfyyjuj gkfybhjdfybz ds-
pdfk wtksq hzl cthmtpysö ghjåktv
rfr lkz jnltkmysö rjvgfybq, nfr b
lkz ärjyjvbrb d wtkjv. Ytrjnjhst
bp änbö ghjåktv fyfkjubxys jgbcfy-
ysv d ghtlitcndeñotv hfpltkt, f
lheubt nbgbxys bcrkñxbntkmyj lkz
cjwbfkbcnbxtcrjq cbcntvs.

•  Bcreccndtyyjt htuekbhjdfybt
wty. D cbcntvt wtynhfkbpjdfyyjq
ärjyjvbrb ujcelfhcndj ecnfyfdkbdf-
tn wtys dvtcnj njuj, xnjås gjpdj-
kbnm hsyre jghtltkznm bö. Åsdibt
cjwbfkbcnbxtcrbt cnhfys, yfxfdibt
gthtöjl r hsyjxyjq ärjyjvbrt, d rf-
xtcndt jlyjuj bp gthdsö ifujd ghtl-
ghbyzkb kbåthfkbpfwbñ wty. D åjkm-
ibycndt ckexftd änjn ifu ghbdtk 
r dscjrjve ehjdyñ byakzwbb, gj
rhfqytq vtht yf yfxfkmyjv gthbjlt.
Öjnz wtys ytcrjkmrj cnfåbkbpbhjdf-
kbcm d ytrjnjhsö cjwbfkbcnbxtcrbö
cnhfyfö, d lheubö, gj-ghtéytve ghtl-
ghbybvfñncz gjgsnrb jåeplfnm åtpe-
lthéysq hjcn byakzwbb.

•  Bpåsnjxyfz pfyznjcnm. Ujcelfh-
cndtyyst ghtlghbznbz d wtynhfkbpj-
dfyyjq ärjyjvbxtcrjq cbcntvt yfyb-

vfkb åjkmit hfåjnybrjd, xtv bv
åskj ytjåöjlbvj yf cfvjv ltkt, gj-
crjkmre ujcelfhcndj ufhfynbhjdfkj
hfåjne lkz dctö. Änf ufhfynbz nfrét
jpyfxfkf, xnj hfåjnybrb gjkexfkb
pfhgkfne ytpfdbcbvj jn htpekmnfnjd
nhelf. Nfrbv jåhfpjv äaatrnbdyjq
ltzntkmyjcnb ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbq vtifkj yfkbxbt hfåjnybrjd,
rjnjhst yt åtcgjrjbkbcm j rfxtcndt
cdjtuj nhelf. D htpekmnfnt ghjbpdj-
lbntkmyjcnm nhelf d åsdibö cjwbf-
kbcnbxtcrbö cnhfyfö ujhfplj ybét,
xtv d ghjvsiktyyj hfpdbnsö cnhf-
yfö, ytlfdyj bylecnhbfkbpjdfyysö
cnhfyfö b gthtljdsö hfpdbdfñoböcz
cnhfyfö. Änj cthmtpyfz ghjåktvf, 
gjcrjkmre änb hfåjnybrb ljkéys 
ntgthm rjyrehbhjdfnm c åjktt ghjbp-
djlbntkmysvb hfåjnybrfvb bp dctö
änbö cnhfy.

•  Ytrjyrehtynyfz ghjvsikty-
yfz jcyjdf. Wtynhfkbpjdfyyjt gkfyb-
hjdfybt ghbdtkj r ceotcndjdfybñ d
åsdibö cjwbfkbcnbxtcrbö cnhfyfö
vyjétcndf ghjvsiktyysö ghtlghbz-
nbq, rjnjhst ghjcnj ytcgjcjåys r
rjyrehtywbb yf vtéleyfhjlyjv hsy-
rt. Åjkmifz xfcnm änbö ghtlghbznbq
åeltn dsyeéltyf pfrhsnmcz dcktlcn-
dbt jncencndbz ujcelfhcndtyyjq gjl-
lthérb. Öjnz eét yfkbwj rhegysq
cgfl ghjbpdjlcndf dj vyjubö cnhfyfö
c åsditq wtynhfkbpjdfyyjq ärjyjvb-
rjq, drkñxfz åsditñ Djcnjxyeñ
Uthvfybñ, Ghbåfknbqcrbt cnhfys b
Hjccbñ, rhegyst ghtlghbznbz nzét-
kjq ghjvsiktyyjcnb cevtkb jcnfnm-
cz yf gkfde, åkfujlfhz åfyrjdcrbv
rhtlbnfv, f nfrét åfhnthysv cltk-
rfv b rhtlbnysv cjukfitybzv vté-
le jnltkmysvb abhvfvb. D änbö 
eckjdbzö kbwf, ghbybvfñobt gjkb-
nbxtcrbt htitybz cnjzn gthtl nhel-
ysv dsåjhjv, gjcrjkmre ghtrhfot-
ybt nfrbö rhtlbnjd ghbdtltn r pf-
rhsnbñ ghtlghbznbq, f ghtljcnfdkt-
ybt bö ecbkbn byakzwbñ. Lfét ghb
yfkbxbb rhtlbnjd rjkbxtcndj dht-
vtyysö edjkmytybq yfxfkj edtkbxb-
dfnmcz, öjnz d wtkjv ehjdtym åtphf-
åjnbws jcnftncz chfdybntkmyj ybp-
rbv. Gjvbvj änbö ghjåktv, ecnfhtd-
ibt ntöyjkjubb, bcgjkmpjdfdibtcz
ujcelfhcndtyysvb ghtlghbznbzvb,
ghbdtkb r cthmtpysv ärjkjubxtcrbv
gjcktlcndbzv b ghjåktvt åjhmås c
pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls dj
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dctö cnhfyfö Wtynhfkmyjq b Djcnjx-
yjq Tdhjgs, f nfrét åsdituj Cjdtn-
crjuj Cjñpf.

GHBDFNBPFWBZ B 
ÄRJYJVBXTCRFZ HTAJHVF
Cnjkryedibcm c ärjyjvbxtcrbvb
ghjåktvfvb d htpekmnfnt njuj, xnj
jyb cnhjbkb cdjñ ärjyjvbre, jcyj-
dsdfzcm yf ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbzö, vyjubt hfpdbdfñobtcz
cnhfys ghbyzkb yjdst ärjyjvbxtc-
rbt ghjuhfvvs, jåktuxfñobt hfpdb-
nbt njhujdkb b byjcnhfyyst bydtcnb-
wbb, f nfrét ghbyznbt lheubö vth
lkz hfpdbnbz rjyrehtywbb b xfcnyjuj
ctrnjhf. D Wtynhfkmyjq Tdhjgt b 
d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt rhfö 
cjwbfkbpvf nfrét jåeckjdbk aeylf-
vtynfkmysq gthtöjl r hsyjxyjq ärj-
yjvbrt, jcyjdfyyjq yf xfcnyjq cjåcn-
dtyyjcnb b hfpdbnbb xfcnyjuj ctrnj-
hf. D jåtbö uheggfö cnhfy ytlfdybq
jgsn ltvjycnhbhetn, xnj ghbdfnbpf-
wbz ntcyj cdzpfyf c ärjyjvbxtcrjq
htajhvjq, b xnj jyf vjétn ckeébnm
dféysv gjrfpfntktv ghbdthétyyjc-
nb ghfdbntkmcndf htajhvfv.

Hfpevttncz, nfrét zcyj, xnj lkz
njuj, xnjås åsnm äaatrnbdyjq, ghb-

dfnbpfwbb ljkéys cjgencndjdfnm ht-
ajhvs, yfghfdktyyst yf erhtgktybt
xfcnyjuj ctrnjhf b cjplfybt åjktt
jnrhsnsö b rjyrehtynysö hsyrjd b
ärjyjvbrb. Ghbdfnbpfwbz, hfpevttn-
cz, yt zdkztncz gfyfwttq jn dctö ärj-
yjvbxtcrbö åtl, yj dvtcnt cj cnher-
nehysvb htajhvfvb jyf vjétn csu-
hfnm dféyeñ hjkm b gjvjxm cnhfyfv
ljcnbxm ghjwdtnfybz. Ghjuhfvvs
ghbdfnbpfwbb nfrét vjuen ckeébnm
gjrfpfntktv njuj, yfcrjkmrj ecgti-
ys ecbkbz njq bkb byjq cnhfys d
ghjdtltybb aeylfvtynfkmysö ärjyj-
vbxtcrbö htajhv. D 1990–1991 uj-
lfö Wtynh vtéleyfhjlyjuj xfcnyjuj
ghtlghbybvfntkmcndf ghjdtk bcckt-
ljdfybt ärjyjvbxtcrjq htajhvs 
d 32 cnhfyfö, drkñxfz dct jcyjdyst
hfpdbdfñobtcz cnhfys, f nfrét 
åsdibt cjwbfkbcnbxtcrbt cnhfys 
d Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgt.
Bccktljdfybt gjrfpfkj, xnj cnhfys,
rjnjhst ecgtiyj jceotcndkzkb ghj-
uhfvvs ghbdfnbpfwbb, nfrbt rfr 
Vfkfqpbz, Xbkb, Vtrcbrf, Zvfqrf b
Fhutynbyf, ljcnbukb yfbåjkmituj ec-
gtöf d htajhvbhjdfybb cdjbö cnhfy.
Jlyfrj änj yt pyfxbn, xnj ecgtiyjt
dsgjkytybt ghjuhfvv ghbdfnbpfwbb

jåzpfntkmyj dtltn r ecgtiyjq ärjyj-
vbxtcrjq htajhvt. Yfbåjktt dfé-
ysv zdkztncz nj, xnj ecgtiyfz ghb-
dfnbpfwbz cjplftn eckjdbz lkz lj-
cnbétybz cnfåbkbpfwbb b ghjdtltybz
cnhernehyjq htajhvs.

GHTBVEOTCNDF 
GHBDFNBPFWBB
Gjxtve ét ghbdfnbpfwbz zdkztncz
cnjkm dféysv äktvtynjv ärjyjvb-
xtcrjq htajhvs? Ujdjhz rhfnrj,
ghbdfnbpfwbz vjétn ekexibnm hfåj-
ne ärjyjvbrb b cjplfnm åkfujghbzn-
yst eckjdbz lkz vtcnysö b byj-
cnhfyysö xfcnysö bydtcnbwbq, rjnj-
hst zdkzñncz ytcjvytyysv eckjdb-
tv htajhvbhjdfybz ärjyjvbrb d
cjdhtvtyysö eckjdbzö. Lheubvb ckj-
dfvb, ghbdfnbpfwbz dsujlyf ujcelfh-
cndtyyjve b xfcnyjve ctrnjhe b 
gjnhtåbntkzv, f yt njkmrj ujcelfh-
cndtyysv ghtlghbznbzv, rjnjhst
ghbdfnbpbheñncz. Ytrjnjhst htpekm-
nfns ekexitybz hfåjns dtyuthcrjq
abhvs Neyuchfv d htpekmnfnt ghbdf-
nbpfwbb jnhfétys d nfåkbwt yf änjq
cnhfybwt.

•  Vbrhjärjyjvbxtcrbt ghtbve-
otcndf. Ckexfq c Neyuchfvjv gjrf-

GHBDFNBPFWBZ NEYUCHFV

Rhegytqifz dtyuthcrfz rjvgfybz gj ghjbpdjlcnde äktrnhbxtcrbö kfvgjxtr Neyuchfv åskf frwbjythysv jåotcn-
djv, d rjnjhjv rjynhjkmysq gfrtn frwbq d 1989 u. ghbjåhtkf rjvgfybz Létythfk äktrnhbr, vyjujyfwbjyfkmyfz
rjhgjhfwbz cj infå-rdfhnbhjq d CIF. Lj ghbjåhtntybz rjvgfybtq Létythfk äktrnhbr Neyuchfv åskf ghtecgt-
dfñotq abhvjq. Tt ghjlerwbz gjkmpjdfkfcm vbhjdjq htgenfwbtq b chtlb jcyjdysö tt gjregfntktq åskb nfrbt 
rjvgfybb, rfr ÅVD, Lfqvkth-Åtyw, Ybccfy b Njqjnf. Neyuchfv åskf jlyjq bp ytvyjubö ecgtiysö ärcgjhnbheñobö
ghtlghbznbq d Dtyuhbb. Jyf rjynhjkbhjdfkf gznm ghjwtynjd pfgflyjtdhjgtqcrjuj hsyrf.

Ytcvjnhz yf nj, xnj ltkf e ytt ikb öjhjij, Neyuchfv cnfkrbdfkfcm c wtksv hzljv ghjåktv, cdzpfyysö c ujce-
lfhcndtyyjq cjåcndtyyjcnmñ. D ntxtybt 80-ö ujljd abhvf cbkmyj pfljkéfkf b, öjnz ljkub cgbcsdfkbcm, ntv yt
vtytt, e abhvs yt åskj ljcnfnjxysö htcehcjd lkz bydtcnbwbq b lkz gjllthéfybz rjyrehtynjcgjcjåyjcnb. Tot
jlyf rhegyfz ghjåktvf – änj hfplenjcnm infnjd. Neyuchfv yfcnjkmrj gjuhzp d åñhjrhfnbb, xnj lkz jajhvktybz
pfrfpf yf pfregre nhtåjdfkjcm yt vtytt 24 gjlgbctq. Rhjvt njuj, hfåjxbt åskb ckfåj pfbynthtcjdfys d htpekmnf-
nfö nhelf, yt jnkbxfkbcm lbcwbgkbybhjdfyyjcnmñ b yt bvtkb djpvjéyjcnb dkbznm yf gjkbnbre flvbybcnhfwbb.

Exbnsdfz änb b lheubt ghjåktvs, Létythfk äktrnhbr yfxfkf ibhjreñ ghjuhfvve gthtcnhjqrb ltzntkmyjcnb
Neyuchfv gjl herjdjlcndjv uheggs flvbybcnhfnjhjd bp CIF. Ghjdtltybt ibhjrjuj cjrhfotybz infnjd cybpbkj
ctåtcnjbvjcnm b cltkfkj vtytt uhjvjplrjq åñhjrhfnbxtcreñ cbcntve. D htpekmnfnt rjvgfybz pfhfåjnfkf åjktt
äaatrnbdyj. Létythfk äktrnhbr cjplfkf ajyl gjvjob hfåjnybrfv lkz gthtjåextybz b gthtrdfkbabrfwbb, jhuf-
ybpjdfkf yjdeñ ghjuhfvve bydtcnbwbq, pfnhfnbd 55 vbkkbjyjd ljkkfhjd yf pfregre jåjheljdfybz d 1990–91 uu., 
b ddtkf yjdeñ cbcntve jgkfns d pfdbcbvjcnb jn htpekmnfnjd nhelf. Åskb ddtltys ljgjkybntkmyst ghjuhfvvs
jåextybz c ntv, xnjås bpvtybnm jnyjitybt hfåjnybrjd r nhele b gjlyznm rekmnehe ghjbpdjlcndf lj pfgflysö
cnfylfhnjd.

Gjrf xnj htpekmnfns änbö ecbkbq ytkmpz yfpdfnm dgjkyt ecgtiysvb. D cdzpb c ghjåktvfvb åeöufknthcrjuj
extnf b pfdsityysv rehcjv dfkñns Neyuchfv gjnthgtk d 1990, 1991 b 1992 uu. åjkmibt eåsnrb (d 1989 u. ghtlghbz-
nbt hfåjnfkj htynfåtkmyj). D wtkjv Létythfk äktrnhbr hfccxbnsdftn yf nj, xnj d rjytxyjv cxtnt ecbkbz 
tt ghbytcen gkjls b Neyuchfv cvjétn pfyznm ghjxyjt vtcnj yf tdhjgtqcrjv hsyrt, ytcvjnhz yf pyfxbntkmyst
ghjåktvs, cdzpfyyst c ärjyjvbrjq gthtöjlyjuj gthbjlf.
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psdftn, xnj ghbdfnbpfwbz cjplftn 
hzl dféysö vbrhjärjyjvbxtcrbö
ghtbveotcnd lkz ujcelfhcndtyysö
abhv.

– Bydtcnbwbb rfgbnfkf. Vyjubt
ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz cnhflf-
ñn jn ytljcnfnrf bydtcnbwbq d ht-
pekmnfnt cdjtq ytäaatrnbdyjq hfåj-
ns, f nfrét ckbirjv vyjubt öjntkb
ås gjkexfnm chtlcndf jn ujcelfhcn-
df. Ytljcnfnjr bydtcnbwbq jcjåtyyj
joeoftncz ujcelfhcndtyysvb ghtl-
ghbznbzvb d nzétkjq ghjvsikty-
yjcnb, f nfrét d jnhfckzö, rjnjhst
pfdbczn jn hfpdbnbz ntöyjkjubb, 
nfrbö rfr ntktrjvveybrfwbz. Ghbdf-
nbpfwbz vjétn ghbytcnb ljgjkyb-
ntkmyst chtlcndf jn ghjlféb frwbq
b/bkb dkjétybq rfgbnfkf yjdsvb
dkfltkmwfvb, jcjåtyyj, tckb änb yj-
dst dkfltkmws zdkzñncz byjcnhfy-
ysvb bydtcnjhfvb.

– Cybétybt ctåtcnjbvjcnb /gjds-
itybt äaatrnbdyjcnb. Cjrhfotybt
bpkbiybö hfåjnybrjd ytcjvytyyj 
gjdsiftn äaatrnbdyjcnm hfåjns 
b edtkbxbdftn ghbåskm ghbdfnbpbhj-
dfyysö rjvgfybq. Äaatrnbdyjcnm
nfrét gjdsiftncz, gjcrjkmre hfåjn-
ybrb exfcndeñn d ghbyznbb htitybq
b e ybö gjdsiftncz vjnbdfwbz r
nhele, nfr rfr ujcelfhcndj åjkmit
yt ufhfynbhetn bv hfåjxbt vtcnf.

– Yjdjt herjdjlcndj. Cgjcjåyjcnb
herjdjlbntktq åjkmibycndf ujcelfh-
cndtyysö ghtlghbznbq yt cjjndtncn-
deñn vbhjdsv cnfylfhnfv. D hfpdb-
dfñoböcz cnhfyfö pfhgkfnf yf ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbzö jåsxyj
ybét, xtv d xfcnyjv ctrnjht. D ht-
pekmnfnt, gjcktlybq ghbdktrftn yfb-
åjktt cgjcjåysö. D åsdibö cjwbf-
kbcnbxtcrbö cnhfyfö ceotcndeñn tot
åjkmibt ghjåktvs: herjdjlbntkb
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq yt jå-
kflfñn pyfybzvb, ytjåöjlbvsvb
lkz herjdjlcndf bvb, nfr rfr åjkm-
ibycndj htitybq, nfrbt rfr xnj ghj-
bpdjlbnm, crjkmrj ghjbpdjlbnm b rf-
reñ wtye yfpyfxfnm, ghbybvfkbcm
wtynhfkmysvb gkfybheñobvb jhuf-
ybpfwbzvb. Byjcnhfyyst bydtcnjhs
gjxnb dctulf ghbdktrfñn yjdsö hf-
åjnybrjd, rfr ghjbpjikj d ckexft 
c Létythfk äktrnhbr, rjulf änf rjv-
gfybz ghbjåhtkf Neyuchfv. Lfét 
tckb d ghbdfnbpfwbb yt exfcndeñn
byjcnhfyyst bydtcnjhs, vtcnyst

dkfltkmws bkb bydtcnjhs vjuen pf-
vtyznm herjdjlbntktq, tckb jyb cxb-
nfñn änj ytjåöjlbvsv.

Åjktt njuj, vtytléths hfåjnfkb
ås åjktt cdjåjlyj, nfr rfr bv yt
ghbikjcm ås exbnsdfnm gjkbnbxtc-
rbt afrnjhs, rjnjhst ghtljghtltkz-
ñn hfåjne ghfdbntkmcndf. Gjcrjkmre
jåsxyj ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz
gjkexfñn ghjnbdjhtxfobt lheu lhe-
ue erfpfybz, f nfrét gjcrjkmre bö
herjdjlbntkb zdkzñncz ujcelfhcn-
dtyysvb xbyjdybrfvb, eghfdkzñobt
yt dctulf vjuen cnhtvbnmcz r edtkb-
xtybñ ghbåskb, xnj zdkztncz dfé-
ytqibv ghbywbgjv d ltzntkmyjcnb
xfcnysö abhv. Öjnz rfélfz rjvgf-
ybz cnfkrbdftncz c gjkbnbxtcrbvb
eckjdbzvb, xfcnyst abhvs ghjzdkz-
ñn åjkmieñ ubårjcnm, xnj gjpdjkz-
tn bv åscnhtt ghbcgjcfåkbdfnmcz r
vtyzñobvcz eckjdbzv hsyrf.

– Ntöyjkjubb b ghjatccbjyfkmyfz
gjlujnjdrf. Yjdst bydtcnbwbb b 
yjdjt herjdjlcndj jåsxyj ytcen c
cjåjq dkbdfybt yjdsö ntöyjkjubq.
Änj jcjåtyyj dféyj, båj, rfr vs jn-
vtxfkb dsit, vyjubt ujcelfhcndty-
yst ghtlghbznbz cnhflfñn jn ytjå-
öjlbvjcnb bcgjkmpjdfnm ecnfhtdibt
ntöyjkjubb, f nfrét jn jncencndbz
bydtcnbwbjyyjuj rfgbnfkf, ytjåöjlb-
vjuj lkz ghbdtltybz bö d cjjndtncn-
dbt c cjdhtvtyysvb nhtåjdfybzvb.
Gjljåysv ét jåhfpjv, gthtgjluj-
njdrf rfr eghfdktyxtcrjuj fggfhfnf,
nfr b gthcjyfkf cjnhelybrjd dtcmvf
dsujlyf lkz ghbdfnbpbhetvsö abhv.

•  Vfrhjärjyjvbxtcrbt ghtbve-
otcndf. Ghtbveotcndf ghbdfnbpfwbb
lflen j ctåt pyfnm yt njkmrj yf åsd-
ibö ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbzö,
yj b d xfcnyjv ctrnjht, f nfrét dj
dctq ärjyjvbrt d wtkjv. Xnjås htf-
kbpjdfnm änb ghtbveotcndf yf ghfr-
nbrt, ytjåöjlbvj, jlyfrj, xnjås 
hfphfåjnrf b dsgjkytybt ghjuhfvv
ghbdfnbpfwbb åskb nofntkmyj ghjle-
vfys. Ghbdfnbpfwbz åeltn ecgtiyjq
njkmrj njulf, rjulf jyf ghjdjlbncz
yf ajyt htajhv, yfwtktyysö yf 
cjplfybt åjktt jnrhsnsö b rjyre-
htynjcgjcjåysö hsyrjd. Gj bhjybb
celmås hsyjxyst htajhvs vjuen 
d rhfnrjdhtvtyyjv gkfyt ltcnfåbkb-
pbhjdfnm ärjyjvbxtcrbt cbcntvs b
eckjéybnm yfxfkj b lfkmytqitt jce-
otcndktybt ghjuhfvv ghbdfnbpfwbb.

Ltcnfåbkbpbheñobt fcgtrns gtht-
öjlyjuj gthbjlf – nfrbt, rfr cgfl
ghjbpdjlcndf bkb hjcn åtphfåjnbws –
xfcnj gjhjélfñn gjkbnbxtcrbt ghj-
åktvs. Gjänjve ghfdbntkmcndf lj-
kéys jåhfofnm dybvfybt yf ytjåöj-
lbvjcnm crkjytybz jåotcndtyyjuj
vytybz d gjkmpe ghbdfnbpfwbb b ärj-
yjvbxtcrbö htajhv djjåot, gj-
crjkmre lfét öjhjij ghjlevfyyst
d ntöybxtcrjv cvsckt ghjuhfvvs
htajhv vjuen jcnfnmcz ytjceotcn-
dktyysvb bp-pf djpltqcndbz gjkbnb-
xtcrbö afrnjhjd.

Ytcvjnhz yf ärjyjvbxtcrbt nhel-
yjcnb rhfnrjdhtvtyyjuj öfhfrnthf,
ghbdfnbpfwbz ghtlcnfdkztn cjåjq
rhegysq ifu d cnjhjye ärjyjvbxtc-
rjuj hjcnf b ljkujdhtvtyyjuj ghj-
wdtnfybz. Jyf ckeébn bcnjxybrjv
wtkjuj hzlf vfrhjärjyjvbxtcrbö
ghtbveotcnd.

– Ecbktybt rjyrehtywbb. Vtcnyst
åbpytcvtys gjkexfn ljcneg r yjdsv
hsyrfv, gjcrjkmre åsdibt ujcelfh-
cndtyyst ghtlghbznbz cnfyen gjcnt-
gtyyj jnrfpsdfnmcz jn ghjntrwbj-
ybcncrbö vth, rjnjhst ghtélt pfob-
ofkb bö jn rjyrehtywbb. Byjcnhfy-
yst bydtcnjhs nfrét cvjuen dsqnb
yf yfbåjktt ghbdktrfntkmyst hsyrb.
Edtkbxtybt rjkbxtcndf rjyrehbheñ-
obö vtéle cjåjq abhv pfcnfdbn
rféleñ bp ybö gjdsifnm rfxtcndj
cdjbö njdfhjd b eckeu, f nfrét cyb-
éfnm bö cnjbvjcnm lkz gjnhtåbnt-
ktq. Änj rjyrehtynyjt lfdktybt b
cjcnfdkztn cthlwtdbye hsyjxysö
ärjyjvbxtcrbö cbcntv. Jlyfrj dfé-
yj gjvybnm, xnj gjnthz ujcelfhcndty-
ysvb ghtlghbznbzvb cdjbö vjyj-
gjkmysö ghfd yt ghjbpjqltn fdnjvf-
nbxtcrb: ujcelfhcnde ghbltncz 
cjplfnm ytjåöjlbvst cnhernehs 
htuekbhjdfybz, rjnjhst jåtcgtxfn
ljcnfnjxysq ehjdtym rjyrehtywbb 
yf hsyrfö, rjnjhst ghtélt bcgjkm-
pjdfkbcm ujcelfhcndtyysvb ghtl-
ghbznbzvb.

– Abyfycjdfz cnfåbkmyjcnm. Ab-
yfycjdfz ltzntkmyjcnm ghfdbntkmcndf
ekexibncz d ldeö fcgtrnfö. Pfnhfns
yf ceåcblbhjdfybt hfåjns ujcelfhcn-
dtyysö ghtlghbznbq b gjrhsnbt bö
gjnthm d htpekmnfnt ghbdfnbpfwbb 
änbö ghtlghbznbq evtymifncz, kbåj
djjåot cdtlencz r yekñ. Änj, d cdjñ
jxthtlm, cybpbn byakzwbjyyjt lfdkt-
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ybt, rjnjhjt ltcnfåbkbpbhetn ärjyj-
vbre b gjlhsdftn htajhvs.

C lheujq cnjhjys, bp ghjlféb 
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq ghfdb-
ntkmcndf cvjuen bpdktrfnm ljöjls. 
D Hjccbb, yfghbvth, vtcnyst ghfdb-
ntkmcndf gjkexbkb pyfxbntkmyst
ghbåskb jn ghjlféb vfksö ghtl-
ghbznbq. (Ytrjnjhst ghfdbntkmcndf,
jlyfrj, gsnfñncz gthtl ghjlfétq
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq bpvt-
ybnm bö cnhernehe, xnjås bpdktxm bp
ghbdfnbpfwbb vfrcbvfkmysq ljöjl.
Åjkmibycndj ärcgthnjd cxbnfñn änjn
gjlöjl jibåjxysv. Ghbxbys änjuj
hfccvfnhbdfñncz yf ghbvtht ghbdf-
nbpfwbb d Pfvåbb yf cnh. 12.)

Bcgjkmpez nfrbt abyfycjdst hs-
xfub, rfr jåvty jåkbufwbq yf frwbb
(ghb rjnjhjv byjcnhfyyst rhtlbnj-
hs jåvtybdfñn cevvs, ghbxbnfñ-
obtcz bv c ljkéybrjd, yf frwbb uj-
celfhcndtyysö ghtlghbznbq), ghfdb-
ntkmcndf vjuen bcgjkmpjdfnm ghjlf-
ée ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq
lkz evtymitybz åhtvtyb cdjbö
dytiybö ljkujd – jcjåtyyj d Kfnby-
crjq Fvthbrt b Fahbrt, ult jåcke-
ébdfybt ljkujd gjukjoftn cnjkm yt-
jåöjlbvst rfgbnfkmyst htcehcs.
Rhjvt njuj, tckb ghbdfnbpbhjdfyyst
rjvgfybb cnfyen ljöjlysvb, nj ghf-
dbntkmcndf vjuen hfccxbnsdfnm yf
gjkextybt ljgjkybntkmysö ltyté-
ysö ljöjljd xthtp dpbvfybt yfkjuf
yf rjhgjhfwbb.

C lheujq cnjhjys, edtkbxtybt
ghfdbntkmcndtyysö ljöjljd vjétn
cnfnm byakzwbjyysv, gjcrjkmre jyj
edtkbxbn vfcce yföjlzotqcz d jåhf-
otybb vtcnyjq dfkñns. Änf ghjåkt-
vf djpybrftn, yfghbvth, ghb jåvtyt
jåkbufwbq yf frwbb. Gjänjve ytrjnj-
hst cxbnfñn, xnj chtlcndf, gjkexty-
yst d htpekmnfnt jnnjhétybz ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq, cktletn
htbydtcnbhjdfnm d hfpdbnbt änbö
ghtlghbznbq, f yt drkflsdfnm d jå-
otcndtyyeñ rfpye.

Cnfnbcnbxtcrbt lfyyst gj Kfnby-
crjq Fvthbrt zhrj ltvjycnhbheñn
abyfycjdst ghtbveotcndf, rjnjhst
jnrhsdfñncz hfpdbdfñobvcz cnhf-
yfv d cdzpb c ghbdfnbpfwbtq:
•  Yfxfd jceotcndktybt ghjuhfvvs
ghbdfnbpfwbb, Fhutynbyf ljåbkfcm
pyfxbntkmysö ekexitybq d jåkfcnb
ltabwbnf ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf,

pf bcrkñxtybtv caths abyfycjd,
rjnjhsq cjrhfnbkcz c 7,2 ghjwtynjd
DDG d 1989 ujle lj 4,9 ghjwtynjd d
1990 b ghbvthyj lj 0,7 ghjwtynjd d
1991.
•  Yf Zvfqrt, ult ujcelfhcndtyysq
åñlétnysq ltabwbn ljcnbufk d 
yfxfkt 80-ö ujljd 14 ghjw. DDG, 
d 1991 ujle jy åsk ghtjljkty, b ås-
kf gjkextyf ghbvthyj gznbghjwty-
nyfz ghbåskm.
•  D Xbkb åñlétnysq ltabwbn, yf-
åkñlfdibqcz d 1982–86 uu., ecnegbk
vtcnj ghbåskb, tétujlyj gjkexft-
vjq c 1987 ujlf.
•  D Vtrcbrt ghjbpjikb tot åjktt
dyeibntkmyst gthtvtys r kexitve.
Yt cdzpfyysq c abyfycfvb ltabwbn
ujcelfhcndtyyjuj ctrnjhf, rjnjhsq 
d 1987 ujle cjcnfdkzk 16 ghjwtynjd
DDG, d 1990 ujle cjrhfnbkcz nfv 
lj 3,9 ghjwtynjd, f d 1991 ujle cvt-
ybkcz ghbåskmñ ghbvthyj d 1,8 ghj-
wtynf.

Nfrbt bylbrfnjhs erhtgkzñotq-
cz abyfycjdjq cnfåbkmyjcnb cdblt-
ntkmcndeñn jå ecgtöt ärjyjvbxtcrbö
htajhv. Hfpevttncz, åskj ås ytghf-
dbkmysv endthélfnm, xnj änb gjpb-
nbdyst gthtvtys cnfkb htpekmnfnjv
jlyjq kbim ghbdfnbpfwbb. Yj ukfd-
yjt d njv, xnj ecgtiyfz ghbdfnbpf-
wbz ythfphsdyj cdzpfyf c ecgtiysv
jceotcndktybtv ghjuhfvv htajhv.
Abyfycjdfz cnfåbkmyjcnm, yfghbvth,
zdkztncz jlybv bp jcyjdysö bycnhe-
vtynjd elthéfybz byakzwbb gjl
rjynhjktv – f änj, d cdjñ jxthtlm,
dtcmvf cgjcjåcndetn erhtgktybñ
vfrhjärjyjvbxtcrjq cnfåbkmyjcnb.
Änjn dsdjl yfukzlyj gjlndthélftn-
cz htpekmnfnfvb bccktljdfybq, ghj-
dtltyysö Wtynhjv vtéleyfhjlyjuj
xfcnyjuj ghtlghbybvfntkmcndf b egj-
vzyensö dsit.

– Hfpdbnbt hsyrf rfgbnfkf. Dpf-
bvjcdzpm vtéle ghbdfnbpfwbtq b
hsyrfvb rfgbnfkf zdkztncz ckjé-
yjq, yj dféyjq. D wtkjv, ghjuhfvvs
ghbdfnbpfwbb dhzl kb vjuen d ibhj-
rjv vfcinfåt jceotcndkznmcz d
cnhfyfö c ytljhfpdbnsvb hsyrfvb
rfgbnfkf. Yfghbvth, d cnhfyfö c 
ytåjkmibvb ajyljdsvb hsyrfvb
dyjdm ghbdfnbpbhetvst ujcelfhcn-
dtyyst ghtlghbznbz bcgsnsdfñn 
pfnhelytybz c ghjlfétq cdjbö frwbq
vtcnysv bkb pfheåtéysv bydtcnj-

hfv. Bydtcnjhfv ét nhelyj åsdftn
bpåfdbnmcz jn ghbjåhtntyysö frwbq,
xnj pfcnfdkztn bö öjhjij gjlevfnm,
ghtélt xtv htibnmcz yf gjregre. 
Gj njq ét ghbxbyt hfåjxbt yt jcjåj
hfcgjkjétys dkfltnm frwbzvb d gj-
ljåyjq cbnefwbb.

Ytrjnjhst cnhfys, jlyfrj, c ec-
gtöjv bcgjkmpjdfkb ghjuhfvvs ghb-
dfnbpfwbb lkz cjplfybz åjkmibö
åkjrjd frwbjythjd, xnj, d cdjñ jxt-
htlm, vjétn cgjcjåcndjdfnm hfpdb-
nbñ vtcnyjuj hsyrf rfgbnfkf. Nfr d
Xbkb åskf ghbdfnbpbhjdfyf ujcelfh-
cndtyyfz gtycbjyyfz cbcntvf, b cj-
plfyyst d htpekmnfnt änjuj xfcnyst
gtycbjyyst ajyls cvjukb jceotcn-
dkznm cjåcndtyyst bydtcnbwbb. Nfrjq
ét gjlöjl r cjplfybñ bydtcnbwbjy-
ysö ajyljd åsk jghjåjdfy d Gjkm-
it b Xticrjq Htcgeåkbrt. Jhufybpf-
wbb-bydtcnjhs gjvjufñn edtkbxtybñ
jåütvf b kbrdblyjcnb yf vtcnysö
hsyrfö rfgbnfkf, f nfrét d åjkmitq
cntgtyb, xtv bylbdblefkmyst frwbj-
yths, dkbzñn yf eghfdktybt abhvf-
vb, d rjnjhst jyb drkflsdfñn chtl-
cndf. (Ntjhtnbxtcrb åjkmifz gj-
ljnxtnyjcnm herjdjlcndf abhv tt
frwbjythfv cgjcjåcndetn åjktt äa-
atrnbdyjq ltzntkmyjcnb abhvs.)

D ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt
vtcnyst ghtlghbybvfntkb ljkéys
gjkexfnm åjkmibq ljcneg r rfgbnfke
gj vtht njuj, rfr ujcelfhcndtyyfz
gjnhtåyjcnm d rfgbnfkt evtymiftncz
d cdzpb c kbrdblfwbtq eåsnjxysö uj-
celfhcndtyysö abhv b gjcntgtyysv
ghtrhfotybtv ghzvsö b ytghzvsö
ljnfwbq (yfghbvth, åtcghjwtynyst
ccels, yfkjujdst kmujns), pf cxtn
rjnjhsö ceotcndeñn ytäaatrnbdyst
ujcelfhcndtyyst abhvs. Jlyfrj 
d rhfnrjchjxyjq gthcgtrnbdt ujce-
lfhcndj vjétn ghjdjlbnm gjkbnbre
dscjrbö ghjwtynysö cnfdjr lkz
åjhmås c byakzwbtq, ntv cfvsv 
juhfybxbdfz hfpdbnbt rfgbnfkf. Nf-
rfz gjkbnbrf ghjdjlbncz d Gjkmit 
b Dtyuhbb.

– Cjwbfkmyst ghjuhfvvs. Ghjlf-
éf ujcghtlghbznbq gjpdjkztn ujce-
lfhcnde bcgjkmpjdfnm htcehcs, jcdj-
åjélfñobtcz d htpekmnfnt kbrdblf-
wbb eåsnjxysö ghtlghbznbq. Änb
ajyls vjuen, yfghbvth, bcgjkmpj-
dfnmcz lkz cjwbfkmyjuj jåtcgtxtybz,
xnj rhfqyt dféyj lkz cvzuxtybz
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nhelyjcntq gthtöjlyjuj gthbjlf b
jåtcgtxtybz jåotcndtyyjq gjllth-
érb ärjyjvbxtcrbö htajhv. Ajyls,
dscdjåjlbdibtcz d htpekmnfnt ghb-
dfnbpfwbb ujcelfhcndtyysö ghtlghbz-
nbq, åskb bcgjkmpjdfys ghfdbntkmcn-
djv Cfkbyfcf d Vtrcbrt lkz njuj,
xnjås d cjjndtncndbb c Gfrnjv cj-
kblfhyjcnb jhufybpjdfnm jceotcn-
dktybt cjwbfkmysö ghjuhfvv b ntv
cfvsv pfhexbnmcz gjllthérjq ghtl-
ghbybvfntktq b ghjacjñpjd d ghjdt-
ltybb htajhv.

– Ghbdktxtybt byjcnhfyysö bydtc-
nbwbq. Ytcvjnhz yf nj, xnj d ytgj-
chtlcndtyyjq gthcgtrnbdt ghbdfnbpf-
wbz b jceotcndktybt ärjyjvbxtcrbö
htajhv jrfpsdfñn ltcnfåbkbpbheñ-
ott dkbzybt, äaatrnbdyfz ghbdfnb-
pfwbjyyfz ghjuhfvvf cgjcjåyf cnfåb-
kbpbhjdfnm ltytéyeñ cbnefwbñ d
cnhfyt b tt ärjyjvbre d ljkujchjx-
yjq gthcgtrnbdt. Vfrhjärjyjvbxtc-
rfz cnfåbkmyjcnm d cdjñ jxthtlm 
zdkztncz htifñobv afrnjhjv d
ghbdktxtybb byjcnhfyysö bydtcnb-
wbq, rjnjhst cekzn åjkmibt dsujls
cnhfyfv-gjkexfntkzv, d xfcnyjcnb
gthtlfxe ntöyjkjubb, cjplfybt yjdsö
hfåjxbö vtcn b hfpdbnbt ärcgjhnf.
Änb nhb wtkb ébpytyyj dféys lkz
åeleotuj ärjyjvbxtcrjuj hjcnf b
hfpdbnbz.

Ytljcnfnjr rfgbnfkf d ukjåfkm-
yjv vfcinfåt lkz abyfycbhjdfybz 
b hfpdbnbz jpyfxftn, xnj ghbdktxtybt
byjcnhfyysö bydtcnbwbq – änj jlyf
bp dféytqibö wtktq. Cnhtvktybt
ghbdktxm byjcnhfyyst bydtcnbwbb
zdbkjcm ukfdysv vjnbdbheñobv
afrnjhjv ecbkbq hfpdbdfñoböcz 
cnhfy gj ghjdtltybñ hsyjxysö ht-
ajhv b ldbétybz åsdibö cjwbfkbc-
nbxtcrbö cnhfy d cnjhjye hsyjxyjq
ärjyjvbrb.

•  Dsujls lkz byjcnhfyysö bydt-
cnjhjd. Ghbdfnbpfwbz gjntywbfkmyj
vjétn åsnm jxtym dsujlyjq lkz
byjcnhfyysö bydtcnjhjd. Djn gjxtve
vyjubt cnhfys hfphfåfnsdfñn ghbdf-
nbpfwbjyyst ghjuhfvvs c ghbwtkjv
yf vfrcbvfkmyjt ghbdktxtybt byj-
cnhfyysö exfcnybrjd. Jlyfrj ghbdf-
nbpfwbjyyfz ghjuhfvvf cfvf gj ctåt
yt dctulf zdkztncz ljcnfnjxysv 
eckjdbtv lkz ghbdktxtybz byjcnhfy-
yjuj rfgbnfkf, gjcrjkmre byjcnhfy-
yst bydtcnjhs ghbybvfñn dj dybvf-

ybt b lheubt afrnjhs, drkñxfz jå-
obq ärjyjvbxtcrbq rkbvfn b gjkb-
nbxtcreñ cnfåbkmyjcnm.

Xtv vjétn ghbdfnbpfwbz åsnm
ghbdktrfntkmyjq lkz byjcnhfyysö
bydtcnjhjd?

– Yjdst hsyrb. Ghbdfnbpfwbz lftn
djpvjéyjcnm byjcnhfyysv bydtcnj-
hfv dsqnb yf yjdst hsyrb hfpdbdfñ-
oböcz cnhfy b htubjyjd. Gthcgtrnb-
ds hjcnf b gjkextybz ghbåskb dj
vyjubö nfrbö cnhfyfö b htubjyfö 
ujhfplj dsit, xtv d phtksö, dscjrj-
yfcsotyysö hsyrfö ghjvsiktyyj
hfpdbnsö cnhfy. Yfkbxbt ltitdjq 
hfåjxtq cbks, rfr dscjrjrdfkbab-
wbhjdfyyjq, nfr b ytrdfkbabwbhj-
dfyyjq, vjétn cjplfnm lkz byj-
cnhfyysö bydtcnbnjhjd gkfwlfhv 
lkz ärcgjhnf, xnj zdkztncz cnhfntub-
xtcrb ytjåöjlbvsv d jåcnfyjdrt
eétcnjxfñotqcz ukjåfkmyjq rjyre-
htywbb.

Ghbjåhtnfz ujcelfhcndtyyst
abhvs, byjcnhfyyst bydtcnjhs vj-
uen jhufybpjdfnm ltzntkmyjcnm ujhfp-
lj åscnhtt, ytétkb gentv bydtcnbhj-
dfybz d cjplfybt yjdsö ghjbpdjlcnd.
Byjcnhfyyst bydtcnjhs vjuen nfrét
pfödfnbnm eét ujnjdeñ xfcnm hsyrf,
gjregfz ujcelfhcndtyyst ghtlghbz-
nbz. Nfr, yfghbvth, regbd abhve
Neyuchfv, Létythfk äktrnhbr ntv
cfvsv ghbjåhtkf b tt ljkñ pfgflyj-
tdhjgtqcrjuj hsyrf äktrnhbxtcrbö
kfvgjxtr. Njxyj nfr ét d 1991 ujle
rjvgfybz Gtgcbrj ghbjåhtkf rjy-
nhjkmysq gfrtn frwbq d bpdtcnyjv
gjkmcrjv rjylbnthcrjv ghtlghbznbb
Dtläkm, ntv cfvsv djcgjkmpjdfd-
ibcm jåkflfñotq öjhjitq htgenfwb-
tq njhujdjq vfhrjq lkz ghjybryjdt-
ybz yf hsyrb Djcnjxyjq Tdhjgs.

Cktletn, jlyfrj, jnvtnbnm, xnj
cjplfybt cjdvtcnyjuj ghtlghbznbz c
ghbdfnbpbhjdfyyjq abhvjq yt dctulf
ghtlgjxnbntkmyj gj chfdytybñ c yf-
xfkjv pfheåtéyjq ltzntkmyjcnb 
‹‹c yekzıı. Ghbdfnbpfwbz vjétn åsnm
cdzpfyf lkz byjcnhfyyjuj bydtcnjhf
c åjkmibvb bplthérfvb. Pfdthitybt
ghjwtccf vjétn pfyznm vyjuj dhtvt-
yb b ghb änjv byjcnhfyyst abhvs
vjuen cnjkryenmcz c ytjåöjlbvjc-
nmñ jgkfxbdfnm ljkub ujcelfhcndty-
ysö ghtlghbznbq, htifnm crhsnst
ärjkjubxtcrbt ghjåktvs, abyfycb-
hjdfnm bplthérb gj vjlthybpfwbb

ghtlghbznbq b cbcntvs jnyjitybq
vtéle hfåjxbvb b flvbybcnhfwbtq.
Gjänjve vyjubt cnhfys ghtlgjxbnf-
ñn yf ghfrnbrt cjplfdfnm yjdst
ghtlghbznbz c yekz.

– Cybétybt hbcrf. Bcgjkmpez 
cjdvtcnyst ghtlghbznbz bkb ghbjå-
htnfz ytrjynhjkmyst gfrtns frwbq,
byjcnhfyyst bydtcnjhs vjuen åkfuj-
lfhz ghbdfnbpfwbb juhflbnm ctåz jn
rhegysö bplthétr b jn åjktt dscj-
rjq cntgtyb hbcrf b lheubö jgfcyjc-
ntq, cdzpfyysö c bydtcnbwbtq d cjplf-
ybt yjdsö ghtlghbznbq. Nfrbt nhel-
yjcnb cnfyjdzncz jcjåtyyj pfvtnys,
rjulf bydtcnjhfv ghböjlbncz bvtnm
ltkj c ghjacjñpfvb bkb ghtlcnfdb-
ntkzvb vtcnyjq flvbybcnhfwbb, 
dscnegfñobvb ghjnbd htajhv b d
ghbywbgt – ghjnbd byjcnhfyysö by-
dtcnbwbq. Ghbjåhtnfz ptvkñ, bydtc-
njhs gjldthufñncz hbcre ärcghjg-
hbfwbb änjq ptvkb. Rhjvt njuj, 
ythtlrj gjkextybt kbwtypbq cdzpfyj
c jåhtvtybntkmysvb åñhjrhfnbxtc-
rbvb ghjwtlehfvb.

– Åjktt ybprbt åfhmths döjéltybz
d hsyjr. Ghbjåhtntybt ujcelfhcndty-
ysö abhv vjétn jrfpfnmcz åjktt
dsujlysv d rfgbnfkjtvrbö jnhfc-
kzö, ult dscjrb gecrjdst bplthérb
b åfhmths döjéltybz d hsyjr. Nf ét
cnhfntubz vjétn åsnm jgnbvfkmyjq
b d cnhfyfö cj ckfåjhfpdbnjq byahf-
cnhernehjq cyfåétybz b hfcghtltkt-
ybz. Nfr, yfghbvth, fvthbrfycrfz
abhvf ltncrjuj gbnfybz Uthåth 
ghbjåhtkf rjynhjkmysq gfrtn frwbq
vtcnyjuj ghtlghbznbz Fkbvf d
Gjkmit, ntv cfvsv gjkexbd djp-
vjéyjcnm bcgjkmpjdfnm ceotcndeñ-
oeñ cyfåétyxtcreñ b hfcghtltkb-
ntkmyeñ cbcntve, f nfrét ecnfyjdbd-
ibtcz ntcyst cdzpb c vtcnysvb 
athvthfvb b cj cntrjkmysv pfdj-
ljv.

•  Dsujls lkz gjnhtåbntktq. Ghb-
dfnbpfwbz ujcelfhcndtyysö abhv ds-
ujlyf nfrét b gjnhtåbntkzv. Abhvf,
dsyeéltyyfz åjhjnmcz c rjyrehty-
nfvb (gjcrjkmre tt kbibkb vjyj-
gjkmysö ghbdbktubq) b gjkexfñofz
yjdsq bydtcnbwbjyysq rfgbnfk, yj-
deñ cbcntve eghfdktybz, ntöyjkjubñ
b n.l., rfr ghfdbkj, jåtcgtxbdftn
kexitt rfxtcndj eckeu gj åjktt ybp-
rjq wtyt. Jlyfrj lkz njuj, xnjås 
cjplfnm nfreñ rjyrehtynyeñ chtle,
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ytjåöjlbvj cktlbnm pf ntv, xnjås
ghjwtcc ghbdfnbpfwbb yt ghbdtk r 
pfvtyt ujcelfhcndtyysö vjyjgjkbq
xfcnysvb. Nfr, yfghbvth, dj vyjubö
åsdibö cjwbfkbcnbxtcrbö cnhfyfö 
c ljvbybheñobv ujcctrnjhjv ghbdf-
nbpfwbz åskf cdzpfyf c hfperhegyt-
ybtv åjkmibö ujcghtlghbznbq, hfp-
ltktybtv bö yf åjktt vtkrbt abhvs
c ntv, xnjås gjkjébnm rjytw vjyj-
gjkbb ujcghtlghbznbq. Rhjvt njuj,
ytjåöjlbvj cybpbnm bkb djjåot
ecnhfybnm dscjrbt nfhbas b lheubt
åfhmths, cnjzobt yf genb cdjåjlyjq
rjyrehtywbb.

Ghbvthjv njuj, rfr ujcelfhcndj
vjétn htuekbhjdfnm ghjwtcc ghbdf-
nbpfwbb lkz jåtcgtxtybz åjktt dscj-
rjuj rfxtcndf ghtljcnfdkztvsö 
eckeu, zdkztncz ujcelfhcndtyyfz
rjvgfybz cdzpb Fhutynbys ENTEL. 
D ntxtybt vyjubö ktn ENTEL åskf
bpdtcnyf ybprbv ehjdytv eckeu. 
Ébntkb Åeäyjc-Fqhtcf ujlfvb cnjz-
kb d jxthtlb yf ecnfyjdre ntktajyf.
Rjulf ENTEL åskf ghbdfnbpbhjdfyf,
regbdifz tt byjcnhfyyfz rjvgfybz
cajhvekbhjdfkf rjyrhtnyst wtkb,
yfghfdktyyst yf ekexitybt jåcke-
ébdfybz vyjujcnhflfkmysö fhuty-
nbycrbö fåjytynjd (lfyysq ghbvth
åjktt gjlhjåyj hfccvfnhbdftncz yf
cnh. 13.).

WTYF GHBDFNBPFWBB
Ghb dctv hfpyjjåhfpbb djpvjéysö
dsujl – lkz ghfdbntkmcndf, ärjyjvb-
rb, xfcnyjuj ctrnjhf b hzljdjuj 
gjregfntkz – ytcdtleotve xtkjdtre
ghbdfnbpfwbz ghtlcnfdkztncz rfr
ghjwtcc, ibhjrj jödfnsdfdibq dct
cnhfys, d rjnjhsö tt gsnfkbcm ghj-
djlbnm. Ntv yt vtytt, jgsn gjrfps-
dftn, xnj jndtnyfz htfrwbz xfot 
dctuj jlyjpyfxyf: gjxnb dj dctö
cnhfyfö, ult ghbdfnbpfwbz yjcbkf
rhegyjvfcinfåysq öfhfrnth, htpekm-
nfns tt åskb ghjnbdjhtxbds. Lfét 
d cnhfyfö, ljåbdiböcz ecgtöf d htf-
kbpfwbb ghbdfnbpfwbjyysö ghjuhfvv,
ghjdtltybt tt cnfkj djpvjéysv
njkmrj gjckt pyfxbntkmyjuj gjkbnb-
xtcrjuj ghjnbdjcnjzybz.

Gjxtve ét ghjdtltybt ghbdfnbpf-
wbb yfcnjkmyj ghjnbdjhtxbdj b
dcnhtxftn nfrbt nhelyjcnb? Rjhjnrj
ujdjhz, ghbdfnbpfwbz cjghzétyf c
vyjujxbcktyysvb nhelyjcnzvb, 

rjnjhst yt yföjlzn gjllthérb e
jghtltktyysö ckjtd yfctktybz. Ghj-
nbdybrb ghbdfnbpfwbb jgbhfñncz yf
cjwbfkmyst dsujls ltqcndeñotq
ärjyjvbxtcrjq cbcntvs, jgfcfzcm,
xnj gthtvtys, cdzpfyyst c ghbdfnb-
pfwbtq b gthtcnhjqrjq ärjyjvbrb,
ghbdtlen r ytufnbdysv htpekmnfnfv.

Nhelyjcnb, cjgencndeñobt ärjyj-
vbxtcrjq gthtcnhjqrt, yt yjds. D
1980-ö ujlfö étcnrbt nhtåjdfybz,
dsldbyenst Vtéleyfhjlysv dfkñn-
ysv ajyljv (VDA) d rfxtcndt ec-
kjdbz lfkmytqituj ghtljcnfdktybz
rhtlbnjd, dspdfkb ibhjreñ jggjpb-
wbñ d gjkbnbxtcrbö rheufö änbö cn-
hfy. Nfr rfr ghbdfnbpfwbz jåsxyj
zdkztncz xfcnmñ ibhjrjvfcinfåyjq
gthtcnhjqrb ärjyjvbrb, ghjnbdj-
ltqcndbt ghbdfnbpfwbb xfot dctuj
jnhféftn nhelyjcnb, cdzpfyyst c cj-
åcndtyyj gthtcnhjqrjq. Åjktt njuj,
ghbdfnbpfwbz änj yfbåjktt pfvtnysq
äktvtyn ghjuhfvvs gthtcnhjqrb 
ärjyjvbrb, gj chfdytybñ, crfétv, 
c étcnrjq ltytéyjq gjkbnbrjq – b
gjänjve ghbdktrftn åjkmit dybvf-
ybz b gjkbnbxtcrjuj ghjnbdjåjhcndf.

Ytn cjvytybz, xnj nhelyjcnb,
cdzpfyyst c ghjdtltybtv ghbdfnbpf-
wbb b ärjyjvbxtcrjq gthtcnhjqrb –
rjnjhst vjuen ghbdtcnb r hjcne åtp-
hfåjnbws, gfltybñ ghjvsiktyyjuj
ghjbpdjlcndf b ecbktybñ byakzwbb,
ytkturj gthtyjczncz ibhjrbvb ckjz-
vb yfctktybz. Xfot dctuj r ärjyjvb-
xtcrjq gthtcnhjqrt b/bkb ghbdfnbpf-
wbb ghbåtufñn d ckexft, rjulf eöel-
itybt ärjyjvbxtcrjq cbnefwbb lj-
cnbuftn njq njxrb, rjulf ghjdtltybt
ghtéytq gjkbnbrb cnfyjdbncz ytdjp-
vjéysv. Nfrbv jåhfpjv, yfctktybñ,
gthtyjcbditve nhelyjcnb ghtéytq
ärjyjvbxtcrjq gjkbnbrb, ghtlkfuf-
ñncz nzujns yjdjq gjkbnbrb gjl
jåtofybz åeleobö dsujl, xnjås gj-
kexbnm gjllthére cdjbv gkfyfv. 
D cnhfyfö c ythfpdbnsvb ltvjrhfnb-
xtcrbvb cbcntvfvb ghfdbntkmcndj 
b gjkbnbxtcrbt bycnbnens yt bvtñn
ljcnfnjxyjq cbks bkb ecnjqxbdjuj
gjkjétybz d jåotcndt lkz ghjnbdjc-
njzybz nfrjve ibhjrjve gjkbnbxtc-
rjve lfdktybñ.

BCNJXYBRB JGGJPBWBB
Nhtvz jcyjdysvb bcnjxybrfvb 
cjghjnbdktybz ghbdfnbpfwbb b gtht-

cnhjqrt ärjyjvbrb zdkzñncz ghja-
cjñps, lbhtrnjhcrbq rjhgec ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq b hfpkbx-
yst gjkbnbxtcrbt uheggs yfwbjyf-
kbcnbxtcrjuj bkb gjgekbcncrjuj 
jnntyrf.

D öjlt htajhv vyjubv hfåjxbv,
pfyznsv yf ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbzö, ghbltncz pfgkfnbnm dscj-
reñ cjwbfkmyeñ wtye, nfr rfr ghbdf-
nbpfwbz vjétn ghbdtcnb r cjrhfot-
ybñ hfåjxbö vtcn b ddtltybñ yjdsö
ghfdbk nheljdjuj hfcgjhzlrf, drkñ-
xfz edtkbxtybt hfåjxtuj lyz b cj-
rhfotybt pfhfåjnyjq gkfns. Dj vyj-
ubö cnhfyfö, ghjdjlzobö ghbdfnbpf-
wbñ, åjkmijq ghjåktvjq zdkztncz
dscjrbq ehjdtym åtphfåjnbws, nfr
rfr djpvjéyjcnb fkmnthyfnbdyjq pf-
yznjcnb juhfybxtys d cdzpb c ghjdt-
ltybtv cnhernehysö bpvtytybq d
ghjwtcct htajhvs bkb gthtöjlf r
hsyjxyjq cbcntvt. Änf ghjåktvf ds-
psdftn jcjåeñ jpfåjxtyyjcnm d cnhf-
yfö Wtynhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhj-
gs, ghtélt dctuj d åsditq Djcnjx-
yjq Uthvfybb b Hjccbb.

Lkz ujcelfhcndtyysö ghtlghbz-
nbq ghtrhfotybt ceåcblbhjdfybz,
rhtlbnjd b lheubö ajhv ujcelfhcn-
dtyyjq gjllthérb, rjnjhst d åjkm-
ibycndt ckexftd gjpdjkzkb, ytcvjn-
hz yf öhjybxtcreñ eåsnjxyjcnm,
ghjljkéfnm dsgecr ghjlerwbb, ghtl-
cnfdkztn åjkmieñ euhjpe. Dféyj 
gjvybnm, xnj jnltkmyst jnhfckb gj-
kexfkb ujcelfhcndtyyeñ gjllthére
åkfujlfhz gjkbnbxtcrbv cdzpzv.
(Änj zdkztncz htifñotq ghjåktvjq
nfv, ult hjkm ujcelfhcndf d ärjyjvb-
rt pyfxbntkmyf.) Herjdjlbntkb dfé-
ytqibö jnhfcktq ghjvsiktyyjcnb
jåsxyj bvtñn åjkmijt gjkbnbxtc-
rjt dkbzybt, jcyjdfyyjt yt njkmrj
yf kbxysö cdzpzö c ujcelfhcndtyys-
vb xbyjdybrfvb, yj b yf cgjcjåyjcnb
jhufybpjdsdfnm dkbzntkmyst uheggb-
hjdrb c xtnrbvb gjkbnbxtcrbvb gj-
pbwbzvb.

D Hjccbb cdzpb vtéle ghjbpdjl-
cndtyybrfvb b gjkbnbxtcrbvb rheuf-
vb jcjåtyyj ntcys. Cjñp ghjvsi-
ktyybrjd b ghtlghbybvfntktq, drkñ-
xfñobq, d jcyjdyjv, herjdjlbntktq
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq, cvju
cjplfnm rjfkbwbñ c ghjacjñpfvb 
c wtkmñ pfvtlktybz yfbåjktt hflb-
rfkmysö ifujd htajhvs, jljåhty-
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yjq ghtpbltynjv Tkmwbysv b bcgjk-
yzdibv jåzpfyyjcnb ghtvmth-vbyb-
cnhf Tujhjv Ufqlfhjv. Jggjpbwbz,
ckjébdifzcz yf hjccbqcrjv cütplt
yfhjlysö ltgenfnjd, pfcnfdbkf ght-
pbltynf Tkmwbyf cvtybnm Ufqlfhf yf
gjcne ghtvmth-vbybcnhf b yfpyfxbnm
yf tuj vtcnj Dbrnjhf Xthyjvshlbyf.

Lheujt cthmtpyjt, öjnz b vtytt
pfvtnyjt, ghtgzncndbt yf genb ghbdf-
nbpfwbb yfghzveñ cdzpfyj c djghj-
cjv yfwbjyfkmyjq ytpfdbcbvjcnb b 
tt cdzpb c ärjyjvbxtcrjq åtpjgfc-
yjcnmñ. D hfpdbdfñoböcz b åsdibö
cjwbfkbcnbxtcrbö cnhfyfö e vtcnysö
bydtcnjhjd xfcnj yt ödfnftn ljcnf-
njxysö chtlcnd lkz bydtcnbhjdfybz
d ghbdfnbpbhetvst ghtlghbznbz, xnj
dspsdftn jgfctybz jåotcndtyyjcnb 
d njv, xnj ghbdfnbpfwbz cdtltncz r
gthtlfxt ‹‹yfwbjyfkmyjuj ljcnjzybzıı
d herb byjcnhfyysö bydtcnjhjd. Ec-
nfyjdktybt byjcnhfyyjuj rjynhjkz
yfl ujcelfhcndtyysvb ghtlghbznbz-
vb – xfcnjt zdktybt ghb ghbdfnbpf-
wbb – gjhjélftn jgfctybz j gjkbnb-
xtcrbö vfybgekzwbzö b/bkb ärjyjvb-
xtcrjv cfåjnfét, c rjnjhsvb jåsx-
yj cdzpsdfkjcm d ghjikjv exfcnbt
byjcnhfyyjuj rfgbnfkf. Jcyjdfybtv
lkz åtcgjrjqcndf ckeébn dsdjp pf-
heåtéysvb bydtcnjhfvb gjkextyyjq
ghbåskb, rjulf chtlcndf, gjkextyyst
d htpekmnfnt ltzntkmyjcnb vtcnyjuj
ghtlghbznbz, xfot dctuj dsdjpzncz
bp cnhfys, dvtcnj njuj, xnjås åsnm
bydtcnbhjdfysvb d vtcnyeñ ärjyj-
vbre.

Åjkmieñ jpfåjxtyyjcnm d Nfypf-
ybb, yfghbvth, dspsdftn njn afrn,
xnj tlbycndtyysvb kñlmvb, hfcgjkf-
ufñobvb ljcnfnjxysvb chtlcndfvb
lkz gjregrb ghbdfnbpbhetvsö ghtl-
ghbznbq, zdkzñncz byjcnhfyws b
åsdibt uhfélfyt cnhfys. Gjljåysq
gthtöjl ghtlghbznbq d cjåcndtyyjcnm
byjcnhfyysö bydtcnjhjd hfccvfnhb-
dftncz rfr cthmtpyfz euhjpf gkfyfv
yfwbjyfkbpfwbb, d öjlt rjnjhsq éb-
ntkb cnhfys ljkéys åskb gjkexbnm
ljkñ exfcnbz d yfwbjyfkmyjq ärjyj-
vbrt. D Vjpfvåbrt – ghtbveotcn-
dtyyj fuhfhyjq cnhfyt – ceotcndeñn
gjljåyst jgfctybz, xnj ptvkb c kex-
ibvb bhhbufwbjyysvb cbcntvfvb gt-
htqlen d herb åsdibö uhfélfy cnhf-
ys, ghjébdfñobö pf heåtéjv.

VTNJLS GHBDFNBPFWBB
Bpexbd ljdjls d gjkmpe ghbdfnbpf-
wbb, f nfrét dsujls b wtye, cdzpfy-
yeñ c tt ghjdtltybtv, jåhfnbvcz 
ntgthm d njve, rfr cjåcndtyyj ghjdj-
lbncz ghbdfnbpfwbz. Ghbdfnbpfwbjy-
yst ghjuhfvvs vjuen drkñxfnm 
ibhjrbq cgtrnh vtnjljd b cgjcjåjd.
Ybét ghbdjlzncz ctvm jcyjdysö
gjlöjljd r ghbdfnbpfwbb:

(1) Ghjdtltybt jnrhsnsö ghjlfé
frwbq ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq.
Öjnz jnrhsnfz ghjlféf frwbq vj-
étn jrfpfnmcz nhelyjq b ljhjujcnjz-
otq d cnhfyfö cj ckfåjhfpdbnsvb
ajyljdsvb hsyrfvb, änb nhelyjcnb
vjuen jregbnmcz d öjlt ibhjrjvfc-
infåyjq htrkfvyjq rjvgfybb. Yf
Zvfqrt, yfghbvth, htrkfvyfz rjvgf-
ybz gjvjukf ecgtiyjve ghjdtltybñ
ferwbjyf gj ghjlfét ghbåskmyjuj
ujcelfhcndtyyjuj åfyrf.

(2) Ghjlféf frwbq uhfélfyfv.
Änjn nbg ghbdfnbpfwbb, gjkexbdibq
ibhjrjt hfcghjcnhfytybt, ljkéty
ghjdjlbnmcz xthtp ferwbjyyst njhub
c ntv, xnjås bpåtéfnm rjhhegwbb b
ghtljcnfdktybt ghbdbktubq jnltkm-
ysv uhfélfyfv. Yfxfkmysq änfg
ghbdfnbpfwbb d Vtrcbrt dspdfk vyj-
uj cgjhjd bp-pf jådbytybq d hfcghj-
lfét ghtlghbznbq kbwfv, ghbåkb-
étyysv r ghfdzotq gfhnbb, gj pyf-
xbntkmyj pfybétyysv wtyfv.

(3) Xfcnyjt bydtcnbhjdfybt ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq. Ntjhtnb-
xtcrb, xfcnyjt bydtcnbhjdfybt yt
cxbnfñn ajhvjq ghbdfnbpfwbb, nfr
rfr d åjkmibycndt ckexftd ujcelfh-
cndj cjöhfyztn rjynhjkmysq gfrtn
frwbq ghtlghbznbz, xnj vjétn jnhf-
pbnmcz yf ghbyznbb htitybq jå by-
dtcnbwbzö d htifñobq lkz åeleotuj
ecgtöf vjvtyn. Yjdst bydtcnbwbb
vjuen åsnm ghbdktxtys kbåj gentv
jnrhsnjq ghjlféb frwbq kbåj c gj-
vjomñ xfcnysö dpyjcjd.

(4) Hfcghjlféf bveotcndf ujce-
lfhcndtyyjuj ghtlghbznbz gentv
kbrdblfwbb ghtlghbznbz c gjcktleñ-
otq dsgkfnjq ceotcndeñobö pfljk-
étyyjcntq. Gjplytt jcnfdittcz bve-
otcndj vjétn åsnm ghtlkjétyj lkz
gjregrb bydtcnjhfv, yj gj åjktt
ybprjq, gj chfdytybñ c ceotcndjdfd-
itq yf gthbjl kbrdblfwbb, wtyt. 
Änjn gjlöjl bcgjkmpetncz njkmrj
njulf, rjulf dct yfltéls yf cgfct-

ybt ghtlghbznbz gentv dyenhtyytq
gthtcnhjqrb bcxthgfys. Nfrjq vtnjl
ibhjrj ghbvtyzkcz ghb ghbdfnbpf-
wbb ghjvsiktyysö ghtlghbznbq 
d Gjkmit.

(5) Dsltktybt, bkb hfpåbdrf 
b/bkb gthtcnhjqrf ujcelfhcndtyyjuj
ghtlghbznbz yf jnltkmyst gjlhfplt-
ktybz c gjcktleñotq ghjlfétq bö
gj xfcnzv, ghb änjv ghbåskmyst
gjlhfpltktybz ghtlghbznbz hfcghj-
lfñncz rfr jnltkmyst ghtlghbznbz.
Dj vyjubö cnhfyfö c wtynhfkbpjdfy-
yjq ärjyjvbrjq rhegyst ghtlghbz-
nbz drkñxfñn d ctåz vyjétcndj
ghtlghbznbq hfpkbxyjuj nbgf, rjnj-
hst cktletn jnltkbnm b hfperheg-
ybnm lj yfxfkf kñåjuj dblf ghbdfnb-
pfwbb.

(6) Gjregrf ghtlghbznbz herjdj-
lbntkzvb b/bkb xktyfvb nheljdjuj
rjkktrnbdf. Yfbåjktt bpdtcnysv
cgjcjåjv d änjv ckexft zdkztncz
Ghjuhfvvf frwbjybhjdfybz ghtl-
ghbznbz nheljdsv rjkktrnbdjv
(ESOP), rjulf ghtlghbznbt dsregftn-
cz hfåjxbvb, ghbdktrfñobvb lkz
änjuj cdjb kbxyst chtlcndf b rhtlb-
ns. Dgjcktlcndbb dyjdm cjplfyyjt
ghtlghbznbt dsregftn ceotcndeñott
ujcelfhcndtyyjt ghtlghbznbt, gthtdj-
lz tuj nfrbv jåhfpjv d xfcnyst he-
rb. Ghjuhfvvf ESOP xfcnj bcgjkmpe-
tncz d Cjtlbytyysö Infnfö d cdzpb 
c ghtljcnfdktybtv d änjv ckexft 
yfkjujdsö kmujn, b hfytt r ytq ghb-
åtufkb rfr r chtlcnde pfobns ghj-
nbd gthtöjlf ghtlghbznbq d lheubt
herb bkb lkz jckfåktybz åtphfåjnb-
ws, rjulf tlbycndtyyjq fkmnthyfnb-
djq jcnftncz pfrhsnbt ghtlghbznbz.

(7) Fhtylf ujcelfhcndtyyjuj
ghtlghbznbz xfcnysv kbwjv bkb pf-
rkñxtybt cjukfitybz jå eghfdktybb
ghtlghbznbtv vtéle ujcelfhcndty-
ysv b xfcnysv ghtlghbznbzvb, rju-
lf frnbds b gfccbds ghtlghbznbz
afrnbxtcrb jcnfñncz d cjåcndtyyjc-
nb ujcelfhcndf. Nfrjq gjlöjl, ibhj-
rj ghbvtyzdibqcz d fahbrfycrbö
cnhfyfö, bvttn ceotcndtyyst juhfyb-
xtybz d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt. D
Rjn-l’Bdefht, yfghbvth, gjckt gtht-
lfxb ghtlghbznbq d fhtyle xfcnyjve
rfgbnfke gjdscbkfcm äaatrnbdyjcnm
djljcyfåétybz, jlyfrj änj ekexit-
ybt jrfpfkjcm dhtvtyysv, nfr rfr
ghfdbntkmcndj cjöhfybkj rjynhjkm
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pf dsltktybtv bydtcnbwbq b yt jnrf-
pfkjcm jn lbcrhbvbyfwbjyyjq wtyj-
djq gjkbnbrb. D jåotv, gjlgbcfybt c
ghfdbntkmcndjv rjynhfrnf jå eghfd-
ktybb ghtlghbznbtv jåsxyj ghbdj-
lbn d cybétybñ cfvjcnjzntkmyjcnb
ghtlghbznbz, nfr rfr rjynhfrn gj-
pdjkztn ghfdbntkmcnde jujdfhbdfnm
chjrb b eckjdbz tuj ltzntkmyjcnb.

DSÅJH CNHFNTUBB B 
VTNJLF GHBDFNBPFWBB
Rfélfz cnhfyf, dcnegfñofz yf genm
ghbdfnbpfwbb, cnjbn gthtl dsåjhjv,
rfrbt ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz
ghbdfnbpbhjdfnm, rfr hfpltkbnm bve-
otcndj ghtlghbznbz b rfr dsåhfnm
åeleotuj gjregfntkz änjuj bveotcn-
df. D ibhjrjv cvsckt, dsåhfyyfz
cnhfntubz åeltn jnhféfnm wtkb yf-
wbjyfkmyjq ghbdfnbpfwbjyyjq ghj-
uhfvvs, rjnjhfz, tcntcndtyyj, åeltn
jcjåjq d pfdbcbvjcnb jn gjkbnbxtc-
rjq b ärjyjvbxtcrjq cbnefwbb d jn-
ltkmyj dpznjq cnhfyt.

Dsåjh gjlöjlzotq ghbdfnbpfwb-
jyyjq cötvs zdkztncz nhelyjq pflf-
xtq, nfr rfr ghtlghbznbz hfåjnfñn 
d hfpysö eckjdbzö b yföjlzncz gjl
djpltqcndbtv hfpysö jåcnjzntkmcnd.
Yfghbvth, tckb ghtlghbznbt ghbyj-
cbn åjkmibt eåsnrb, bvttn ecnfhtd-
itt jåjheljdfybt b yf ytv cbkmyj
dkbzybt ghjacjñpjd, ghjlfnm tuj 
åeltn pyfxbntkmyj ckjéytt. D jn-
ltkmysö ckexfzö ghbdfnbpfwbz 
vjétn ghjöjlbnm d ytcrjkmrj änf-
gjd, drkñxfz ytcrjkmrj bp jgbcfy-
ysö dsit cötv.

D ldeö gjcktleñobö xfcnzö hfc-
cvfnhbdfñncz jcjåtyyjcnb gjlöjljd
r ghbdfnbpfwbb b bpkfufñncz xfc-
nyst eckjdbz b cbnefwbb, djpybrfñ-
obt ghb ghjdtltybb hfpkbxysö ghb-
dfnbpfwbjyysö ghjuhfvv. Änb jcj-
åst eckjdbz ghjbcntrfñn bp hfp-
kbxbq d ärjyjvbxtcrbö eckjdbzö,
rekmneht b gjkbnbxtcrbö cbcntvfö, 
f nfrét bp hfpkbxbq ajhv cjåcndty-
yjcnb ghbdfnbpbhetvsö ghtlghbznbq.
D yfcnjzotv jåpjht hfccvfnhbdfñn-
cz jnkbxbz, jxthxtyyst dsit, vté-
le hfpdbdfñobvbcz cnhfyfvb, rjnj-
hst gsnfñncz c gjvjomñ ghbdfnbpf-
wbb htajhvbhjdfnm yfwbjyfkmyeñ
ärjyjvbre, b åsdibvb cjwbfkbcnb-
xtcrbvb cnhfyfvb, bcgjkmpeñobvb
ghbdfnbpfwbñ d rfxtcndt wtynhfkmyj-

uj äktvtynf ghb gthtöjlt r hsyjx-
yjq ärjyjvbrt.

Dyfxfkt gjktpyj dcgjvybnm, xnj
ctvm gjlöjljd, jgbcfyysö dsit, 
zdkzñncz nbgbxysvb lkz hfpdbdfñ-
oböcz cnhfy. D åsdibö cjwbfkbcnb-
xtcrbö cnhfyfö hfpkbxyst ärjyjvb-
xtcrbt b gjkbnbxtcrbt jåcnjzntkmcn-
df gjhjlbkb jcjåst ghbdfnbpfwbjy-
yst cötvs gjvbvj vtnjljd, ibhjrj
bcgjkmpetvsö hfpdbdfñobvbcz cnhf-
yfvb, nfrbt rfr vfccjdfz ghbdfnbpf-
wbz gjchtlcndjv dsgecrf dfexthjd 
b cjplfybz bydtcnbwbjyysö ajyljd,
rhegyjvfcinfåyfz ghbdfnbpfwbz 
xthtp ujcelfhcndtyyst frwbjythyst
jhufybpfwbb b vfkfz ghbdfnbpfwbz
xthtp ferwbjys. Änb cötvs åelen
hfccvjnhtys ybét d xfcnb, gjcdz-
otyyjq ghbdfnbpfwbb d hfpdbdfñobö-
cz cnhfyfö.

GHBDFNBPFWBZ D
HFPDBDFÑOBÖCZ CNHFYFÖ
Ghbdfnbpfwbz d cnhfyfö nhtnmtuj vb-
hf, jcjåtyyj d Kfnbycrjq Fvthbrt b
Fahbrt, cjghjdjélftncz hfpkbxys-
vb jåcnjzntkmcndfvb. Xbkb, Pfvåbz
b Fhutynbyf ghtlcnfdkzñn ghbvths
njuj, rfr hfpkbxyst gjlöjls b wtkb
jnhféfñncz yf öjlt ghbdfnbpfwbb.

•  Ghbdfnbpfwbz cbcntvs cjwb-
fkmyjuj cnhföjdfybz d Xbkb. Xbkb,
ult gjckt ltdznb ktn ärjyjvbxtcrjuj
gjlütvf dfkjdjq yfwbjyfkmysq ghj-
lern (DYG) ljcnbu 9,7 ghjwtynjd d
1992 ujle, ghtlcnfdkztn jlye bp yfb-
åjktt pljhjdsö ärjyjvbxtcrbö cbc-
ntv Pfgflyjuj gjkeifhbz. Yfxfkj
änbv dslfñobvcz ljcnbétybzv ås-
kj gjkjétyj d 1970-ö ujlfö, rjulf
ghfdbntkmcndj jnrfpfkjcm jn vjltkb
ujcelfhcndtyyjuj eghfdktybz ärjyj-
vbrjq d gjkmpe jckfåktybz njhujdsö
juhfybxtybq, hfpdbnbz rjyrehtynysö
jnyjitybq chtlb vtcnysö ghjbpdjlb-
ntktq b ghbdfnbpfwbb.

Rkñxtdsv äktvtynjv ecgtöf xb-
kbqcrjq ghjuhfvvs cnfkf ghbdfnbpf-
wbz cbcntvs cjwbfkmyjuj cnhföjdf-
ybz, jceotcndktyyfz d 1980 ujle, d
cjjndtncndbb c rjnjhjq yf cvtye ghj-
uhfvvfv ujcelfhcndtyyjuj cjwbfkm-
yjuj cnhföjdfybz ghbikb xfcnyst
gtycbjyyst ajyls. Abyfycbhjdfybt
dyjdm jåhfpjdfyysö xfcnysö gtycb-
jyysö ajyljd jrfpfkjcm åjktt ghb-
åskmysv lkz bydtcnjhjd gj chfdyt-

ybñ c ghtéytq cbcntvjq, xnj ghblf-
kj åjkmieñ cnhjqyjcnm flvbyb-
cnhfnbdyjq cnherneht b gjdscbkj
äaatrnbdyjcnm hfcghtltktybz kmujn.
Rhjvt njuj, yjdfz cbcntvf cnbvekb-
hjdfkf hjcn cåthtétybq b gjdsitybt
gtycbq d gthbjl c 1986 gj 1990 ujl, 
f nfrét hfpdbnbt xbkbqcrjuj hsyrf
rfgbnfkf, rjnjhsq, d cdjñ jxthtlm,
ecbkbk dyenhtyytt bydtcnbhjdfybt 
b hjcn ghjbpdjlcndf.

Ghtéyzz cbcntvf, cjcnjzdifz bp
32 cjwbfkmysö ajyljd, rhbnbrjdf-
kfcm pf dscjrbt cnfdrb dpyjcjd lkz
hfåjxbö (cdjtuj hjlf yfkju), ybprjt
rfxtcndj jåckeébdfybz b juhfybxty-
yjcnm gththfcghtltktybz cjwbfkmysö
dsgkfn chtlb ckjtd c hfpysv ehjd-
ytv ljöjljd. Gjrf cnfhfz cbcntvf
åskf ljcnfnjxyj ghjuhtccbdyf, ytcj-
jndtncndbt eckjdbq dpyjcjd b hfcght-
ltktybz cjwbfkmysö dsgkfn åskj
dsujlyj ghbdbktubhjdfyysv ctrnj-
hfv ärjyjvbrb b gjkbnbxtcrb dkbz-
ntkmysv uheggfv. Bp-pf ytäaatr-
nbdyjcnb åjkmibycndf änbö ajyljd,
eghfdkzdiböcz ghfdbntkmcndtyysvb
xbyjdybrfvb, rjnjhst yt bcgsnsdf-
kb lfdktybz rjyrehtywbb, ajyls
jåsxyj ghtlkfufkb eckeub ybprjuj
rfxtcndf, f bö abyfycjdfz ltzntkm-
yjcnm åskf ckfåf.

Hfåjnjq yjdjq cbcntvs cjwbfkm-
yjq pfobns herjdjlbn xfcnysq Ajyl
gtycbjyyjuj eghfdktybz (PFA), d nj
dhtvz rfr ghfdbntkmcndj jceotcn-
dkztn aeyrwbb ufhfynf b htuekbheñ-
otuj jhufyf. Hfåjxbt ljkéys dyj-
cbnm d ajyls PFA 10 ghjwtynjd pfhf-
åjnrf, yj bvtñn ghfdj dsåbhfnm
ajyl gj cjåcndtyyjve ecvjnhtybñ.
Ajyls PFA cjhtdyeñncz vtéle cj-
åjq yf jcyjdt gjrfpfntktq abyfycj-
djq ltzntkmyjcnb, rfxtcndf eckeu b
hfpvthjd dsgkfn. Hfpvths dsgkfn
xktyfv ajylf jghtltkzñncz jåüt-
vjv yfrjgktybq yf kbxysö cxtnfö b
hfpvthjv ghbåskb, gjkextyyjq d ht-
pekmnfnt bydtcnbwbjyyjq ltzntkmyjc-
nb ajylf. Lkz jåtcgtxtybz dsgkfn
kbwfv c ybprbvb ljöjlfvb, yt bvtñ-
obv djpvjéyjcnb dyjcbnm dpyjcs d
ajyl, dsgkfns tlbyjdhtvtyysö gj-
cjåbq yf ctvmñ, cjwbfkmysö gtycbq 
b gjcjåbq gj åtphfåjnbwt abyfycbhe-
ñncz pf cxtn cgtwbfkmysö ajyljd,
ajhvbhetvsö bp jnxbcktybq jn yf-
kjujdsö gjcnegktybq.



11

Ghfdbntkmcndj jceotcndkztn rjy-
nhjkm pf ltzntkmyjcnmñ ajyljd b
jrfpsdftn cjjndtncndeñoeñ gjllth-
ére c ntv, xnjås jåtcgtxbnm cghf-
dtlkbdjcnm b cnfåbkmyjcnm. Ujcelfh-
cndj dscnegftn ‹‹ufhfynjvıı, jght-
ltkzz vbybvfkmysq hfpvth gtycbq,
abyfycbhetn jnltkmyst ajyls, bc-
gsnsdfñobt ytljcnfnjr chtlcnd, b
pfoboftn ajyls jn åfyrhjncndf.
Rhjvt njuj, ujcelfhcndj ghbybvftn
exfcnbt d cdtltybb r vbybveve hbc-
rf, bplfdfz pfrjyjlfntkmyst frns,
juhfybxbdfñobt cnhernehe gjhnat-
kz bydtcnbwbq. D 1985 ujle åskj 
cjplfyj cgtwbfkmyjt dtljvcndj – Rj-
vbccbz jwtyrb hbcrf – rjnjhjt jwt-
ybdftn htpekmnfns hfåjns b lftn
hfphtitybz yf exfcnbt bydtcnbwbq
ajyljd yf hsyrt rfgbnfkf. Djphjc-
ifz jgjhf yf dpyjcs jnltkmysö
uhfélfy gjpdjkbkf ghfdbntkmcnde
crjywtynhbhjdfnm cdjb htcehcs yf
gjvjob åtlytqibv ckjzv yfctkt-
ybz, yt gjkexfñobv vbybvfkmysö
gtycbq.

Yjdst gtycbjyyst ajyls pyfxb-
ntkmyj gjdscbkb hfpvths dsgkfn gj
dpyjcfv. Yfghbvth, hfpvth gtycbq 
gj cnfhjcnb djphjc yf 35 ghjwtynjd
gj chfdytybñ c ghtéytq cbcntvjq. 
C 1981 gj 1990 uu. ghbåskmyjcnm
ajyljd ljcnbukf d chtlytv 13 ghj-
wtynjd d ujl, ceotcndtyyj ghtdscbd
ehjdtym d 8,7 ghjwtynjd ujljdsö (rj-
njhsq vjéyj åskj d nj dhtvz gjke-
xbnm, jnrhsd cxtn d åfyrt). Cktletn
jnvtnbnm, xnj änb lfyyst jödfnsdf-
ñn juhfybxtyyjt xbckj exfcnybrjd
gtycbjyysö ajyljd b yt exbnsdfñn
ntö, rnj gjkexftn vbybvfkmyst 
dsgkfns d hfvrfö ujcelfhcndtyyjq
gjvjob.

Yjdjq cbcntvt ghbceof pyfxb-
ntkmyfz cntgtym cjhtdyjdfntkmyjcnb,
gjcrjkmre drkflxbrb cfvjcnjzntkm-
yj htifñn, d rfrjq bp 32 ajyljd
dyjcbnm cdjb ltymub. Ghb dsåjht gty-
cbjyyjuj ajylf tuj åeleobt xktys
cfvb jwtybdfñn hfpvths gjkexftvjq
d htpekmnfnt bydtcnbhjdfybz ghbås-
kb b cnhernehyst jcjåtyyjcnb ajy-
lf. Öjnz pfrjyjlfntkmcndj nhtåetn,
xnjås ajyls ghblthébdfkbcm jght-
ltktyysö hfvjr ghb jghtltktybb
cnhernehs bydtcnbwbq, bv ghtljcnfd-
ktyf ljcnfnjxyfz cntgtym cdjåjls
ghb dsåjht yfghfdktybz ltzntkmyjc-

nb. Åjktt njuj, ajyls pfbynthtcjdf-
ys d gjllthéfybb ybprjuj ehjdyz
flvbybcnhfnbdysö pfnhfn, nfr rfr
jyb jåsxyj jnhféfñncz yf hfpvtht
rjvbccbjyysö.

Änf cbcntvf cnbvekbhjdfkf hfp-
dbnbt xbkbqcrjuj hsyrf rfgbnfkf,
edtkbxbdfz yfrjgktybz uhfélfy b
yfghfdkzz bö xthtp gtycbjyyst ajy-
ls yf bydtcnbhjdfybt hsyjxysö
cnherneh. R rjywe 1990 ujlf frnbds
ajyljd PFA cjcnfdkzkb 26,6 ghjwty-
njd DYG d chfdytybb c 3,6 ghjwtynf
yf rjytw 1982 ujlf. Öjnz åjkmibycn-
dj bydtcnbwbq ceotcndetn d dblt uj-
celfhcndtyysö wtyysö åevfu, bydtc-
nbwbb d frwbb b jåkbufwbb rjvgfybq
nfrét ceotcndtyyj djphjckb, ljcnbu-
yed 13 ghjwtynjd jn jåotuj hfpvthf
bydtcnbwbq d 1990 ujle. D yfcnjzott
dhtvz ajylfv PFA hfphtityj bydtc-
nbhjdfnm lj 5 ghjwtynjd chtlcnd d
xfcnyst ghtlghbznbz. Ghfdbntkmcndj
nfrét juhfybxbdftn rheu ghtlghbz-
nbq, d rjnjhst ajylfv hfphtiftncz
drkflsdfnm chtlcndf: ajyls d yf-
cnjzott dhtvz vjuen bydtcnbhjdfnm
d 40 bp 260 rjvgfybq, pfhtubcnhbhj-
dfyysö yf åbhét d Cfynmzuj, b åjkm-
ibycndj änbö rjvgfybq d ytlfdytv
ghjikjv åskb ujcelfhcndtyysvb
ghtlghbznbzvb. Yf ljkñ 8 rjvgfybq
ghböjlbncz 50 ghjwtynjd bydtcnbwbq.
Ytcvjnhz yf änb juhfybxtybz, ajyls
PFA csuhfkb pyfxbntkmyeñ hjkm d
abyfycbhjdfybb ghtlghbznbq: c 1985
gj 1990 ujls hsyjr wtyysö åevfu
gthtébk lbyfvbxysq hjcn, ljcnbuyed
ehjdyz 200 ghjwtynjd, f ljkz exfc-
nbz d ytv gtycbjyysö ajyljd cj-
cnfdbkf 56 ghjwtynjd d 1990 ujle.

Nfrbv jåhfpjv, ajyls gjvjukb
abyfycbhjdfnm pyfxbntkmyeñ xfcnm
xfcnyjuj ctrnjhf b, d åjktt ibhjrjv
gkfyt, hfpdbnbt dctq xbkbqcrjq ärj-
yjvbrb. Cbcntvf xfcnysö bydtcnbwb-
jyysö ajyljd gjdscbkf äaatrnbd-
yjcnm, jnrhsnjcnm b hfcibhbkf gjkt
ltzntkmyjcnb hsyrf rfgbnfkf d Xb-
kb, xnj nfrét cgjcjåcndjdfkj ghbdf-
nbpfwbb d wtkjv. D ljgjkytybt r by-
dtcnbhjdfybñ ghbdfnbpbhjdfyysö
ghtlghbznbq, ajyls PFA ekexibkb
kbrdblyjcnm xbkbqcrjuj hsyrf rfgb-
nfkf, jåktuxbd gjregre frwbq ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq, xnj cltkf-
kj bö åjktt ghbdktrfntkmysvb d
ukfpfö gjntywbfkmysö bydtcnjhjd.

Byjcnhfyyst bydtcnjhs, ghbybvfñ-
obt frnbdyjt exfcnbt d xbkbqcrjq
ghjuhfvvt ghbdfnbpfwbb gjchtlcndjv
ghtjåhfpjdfybz ljkujdsö jåzpfntkm-
cnd d frwbjythysq rfgbnfk b lheubö
cötv, b ghblfñn xhtpdsxfqyj dféyjt
pyfxtybt kbrdblyjcnb ghtlghbznbz.

Ytcvjnhz yf jxtdblyst ljcnbét-
ybz, nhelyjcnb d gtycbjyyjq cbcntvt
jcnfñncz. Ghfdbntkmcndj ghjljkéf-
tn dsgkfns gj jåzpfntkmcndfv, dpz-
nsv gj jnyjitybñ r ntv, rnj dsitk
yf gtycbñ ytlfdyj, b r ntv, rnj ds-
itk yf gtycbñ, rjulf ltqcndjdfkf
ghtéyzz gtycbjyyfz cbcntvf, gthtdj-
lz dsgkfns ljkujdsö jåzpfntkmcnd
gj drkflfv, cltkfyysv ghb ghtéytq
cbcntvt, d yjdst ajyls, f nfrét ds-
gkfxbdftn hfpybwe vtéle dpyjcfvb
drkflxbrjd b ecnfyjdktyysv ehjd-
ytv vbybvfkmyjq pfhfåjnfyyjq gkf-
ns. Hfphsd vtéle ldevz cbcntvfvb
gjhjélftn ljgjkybntkmyst jgthfwb-
jyyst b flvbybcnhfnbdyst pfnhfns,
öjnz änb pfnhfns ljkéys bcxtpyenm
gj vtht hfpdbnbz yjdjq cbcntvs.

Rhjvt njuj, ytcvjnhz yf eghj-
otyyeñ cnhernehe bplthétr, ndth-
lst cnfdrb dpbvftvsö rjvbccbjyysö
ltqcndeñn d rfxtcndt gjybéfñotuj
yfkjuf, xnj jcjåtyyj dféyj lkz kbw
cj chtlybvb b ybprbvb ljöjlfvb. D
eckjdbzö yjdjq cbcntvs dscjrjjgkf-
xbdftvst ckjb yfctktybz vjuen gj-
kexfnm åjktt dscjrbt dsgkfns d pf-
dbcbvjcnb jn hfpvthf cdjtuj dpyjcf.
C lheujq cnjhjys, kbwfv c ybprbv
ehjdytv ljöjlf ghböjlbncz dyjcbnm
d ajyl åjkmieñ xfcnm jn cdjtuj
fhfåjnrf, juhfybxbdfz nfrbv jåhf-
pjv cdjb abyfycjdst djpvjéyjcnb.
B öjnz ghfdbntkmcndj gjllthébdftn
ckjb yfctktybz c ybprbvb ljöjlfvb,
ecnfyjdbd vbybvfkmyst gtycbb, lkz
chtlytuj rkfccf nfrjq pfobotyyjcnb
yt ceotcndetn. Dvtifntkmcndj ghf-
dbntkmcndf d hfcghtltktybt ghtéybö
ljkujdsö jåzpfntkmcnd, ddtltybt
hfdysö gtycbjyysö eckjdbq b ecnf-
yjdktybt vbybvfkmyjuj ehjdyz gty-
cbq jåeckjdktys gjkbnbxtcrbvb 
ghbxbyfvb b lj cbö gjh ghtlcnfdkz-
ñn euhjpe lkz yjdjq gtycbjyyjq 
cbcntvs.

B yfrjytw, ljöjls ajyljd cnjkm
ét ghbdktrfntkmys, rfr bö bydtcnb-
wbjyyst djpvjéyjcnb b vfrhjärjyj-
vbxtcrbq rkbvfn. Vtcnyst hsyrb
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rfgbnfkf ghtlcnfdkzñn juhfybxtyyjt
gjkt lkz bydtcnbwbjyysö djpvjé-
yjcntq ajyljd bp-pf ceotcndeñobö
pfrjyjlfntkmysö juhfybxtybq. Ntv
yt vtytt, yjdsq gfrtn pfrjyjd, rjnj-
hsq ghtlcnjbn hfccvjnhtnm xbkbq-
crbv pfrjyjlfntkzv, hfcibhbn djp-
vjéyjcnb ajyljd gj abyfycbhjdf-
ybñ xfcnysö rjvgfybq, ghbjåhtnt-
ybñ frwbq byjcnhfyysö abhv b
dsgkfnt ljkujd ghtlghbznbq, f nfr-
ét gj jgthfwbzv dyenhb cnhfys, yf-
ghbvth c wtyysvb åevfufvb, jåtcgt-
xtyysvb pfrkflysvb. Gjchtlcndjv
änbö vth ghfdbntkmcndj cltkftn
åjkmibq egjh yf ajyls PFA lkz
abyfycbhjdfybz åscnhjhfcneotq
ärjyjvbrb Xbkb.

•  Gthtcnhjqrf ujcelfhcndtyysö
ghtlghbznbq d Pfvåbb. Pfvåbz ghtl-
cnfdkztn rkfccbxtcrbq ghbvth negb-
rf d wtynhfkbpjdfyyjv gjlöjlt r
hfpdbnbñ ärjyjvbrb, rjulf dsåhfy-
yfz vjltkm hfpdbnbz ghbdtkf cnhfye
r ytgjvthyj hfplenjve jåotcndtyyj-
ve ctrnjhe b gjcnjzyysv yfkjujdsv
ghjåktvfv. Ghfdbntkmcndj ghtpblty-
nf Ahtlthbrf Xbkeås, bpåhfyyjuj 
d 1991 ujle, dsldbyekj ghjuhfvve
cnhernehyjq gthtcnhjqrb, drkñxfñ-
oeñ ghbdfnbpfwbñ rfr wtynhfkmysq
äktvtyn htajhvs. D cjjndtncndbb c
ghjuhfvvjq 90 ghjwtynjd ujcelfhcn-
dtyysö ghtlghbznbq Pfvåbb ljkéys
åsnm ghbdfnbpbhjdfys d ntxtybt 
5 ktn, f jcnfkmyst ghtlghbznbz lj-
kéys gthtcnhjbnm cdjñ hfåjne. Ntv
yt vtytt, ghbdfnbpfwbz yt ghbytckf
ceotcndtyyjuj ecgtöf, nfr rfr d ghj-
uhfvvt ghfdbntkmcndf jncencndjdfkf
cnhfntubz åjhmås pf gjllthére yf-
ctktybz, b yt gjkexbkf jljåhtybz
jåotcndf, crkjybditujcz d cnjhjye
jggjpbwbb.

Cgfl ghjbpdjlcndf, cdzpfyysq 
c ltzntkmyjcnmñ ujcelfhcndtyysö
ghtlghbznbq, yfxfkcz tot d 1970-ö
ujlfö, rjulf Rtyytn Rfeylf yfwbjyf-
kbpbhjdfk vtlyjljåsdfñoeñ ghj-
vsiktyyjcnm b bcgjkmpjdfk chtl-
cndf, gjkexftvst jn tt ltzntkmyjc-
nb, lkz cjplfybz rhegyjq öjklbyuj-
djq rjvgfybb, Ghjvsiktyyjq b
ljåsdfñotq rjhgjhfwbb Pfvåbb
(ZIMCO), gjkexbditq rjynhjkm yfl
120 ujcelfhcndtyysvb ghtlghbznbz-
vb. R yfxfke 1990-ö ujljd jåotcn-
dtyysq ctrnjh rjynhjkbhjdfk gjxnb

dcñ ärjyjvbre Pfvåbb: 80 ghjwtynjd
hfåjxbö d ghjvsiktyyjcnb åskb d
njq bkb byjq cntgtyb pfyzns d jåot-
cndtyyjv ctrnjht, f yf ljkñ ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq ghböjlb-
kjcm 80 ghjwtynjd dctq dsgecrftvjq
ghjlerwbb b 93 ghjwtynf dfkñnysö
gjcnegktybq Pfvåbb. Jlyb njkmrj
vtlyst helybrb lfdfkb 80 ghjwtynjd
dfkñnyjq dshexrb cnhfys, ytcvjnhz
yf ecnfhtdieñ ntöyjkjubñ b cybpbd-
ieñcz ghjbpdjlbntkmyjcnm.

Ukfdtycndeñofz hjkm jåotcndty-
yjuj ctrnjhf ghbdtkf r ukeåjrbv gt-
htrjcfv d ärjyjvbrt cnhfys. Étcn-
rbq rjynhjkm pf ehjdytv pfhfåjn-
yjq gkfns b wtyfvb bcrfpbk vtöf-
ybpv cghjcf b ghtlkjétybz. Lkz 
juhfybxtybz rjyrehtywbb b cjplfybz
vjyjgjkbb ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbq åskb ddtltys juhfybxtybz
yf abyfycjdeñ ltzntkmyjcnm b njh-
ujdst åfhmths, f nfrét bplfyj vyj-
étcndj bycnherwbq yf vtcnyjv ehjd-
yt. Åjkmibycndj änbö ghtlghbznbq
åskb eåsnjxys b gjllthébdfkbcm 
yf gkfde pf cxtn ghzvsö ujcelfhcn-
dtyysö ceåcblbq, xnj dtkj r ubufyn-
crjve ltabwbne åñlétnf b pfrhsdf-
kj xfcnyjve ctrnjhe ljcneg r ab-
yfycjdsv htcehcfv cnhfys. Gjl lfd-
ktybtv djphfcnfñotq eåsnjxyjcnb
ghfdbntkmcndj Xtkeås åskj dsyeé-
ltyj jljåhbnm ghjdtltybt ghjuhfvvs
cnhernehyjq gthtcnhjqrb, ghtlkj-
étyyjq Dctvbhysv åfyrjv.

Jlyfrj ytcvjnhz yf jxtdblyeñ
ytjåöjlbvjcnm cjrhfnbnm ljkñ jå-
otcndtyyjuj ctrnjhf, Pfvåbz yt lj-
cnbukf ceotcndtyyjuj ecgtöf d ghj-
dtltybb ghbdfnbpfwbb, d jcyjdyjv bp-
pf cdjtjåhfpbz dsåhfyyjq cnhfntubb
ghbdfnbpfwbb, rjnjhfz jgbhfkfcm
crjhtt yf htajhvbhjdfybt b gtht-
cnhjqre ujcelfhcndtyysö ghtlghbz-
nbq, xtv yf cjåcndtyyj gthtöjl r
xfcnyjve ghtlghbybvfntkmcnde. Ghf-
dbntkmcndj hfccvfnhbdfkj xfcnysq
ctrnjh rfr chtlcndj lkz clthébdf-
ybz åtphfåjnbws b ghbdktxtybz df-
kñnysö gjcnegktybq b ghbåtukj r
rjynhfrnyjq cbcntvt yfqvf herjdj-
lzotuj gthcjyfkf b gthtcnhjqrt
ghtlghbznbq, gsnfzcm gjdscbnm bö
htynfåtkmyjcnm.

Änf cnhfntubz ghbdtkf r pflth-
ért d ghjdtltybb jåotq htajhvs
ärjyjvbrb Pfvåbb, nfr rfr d cnhfyt

cnfkb yfhfcnfnm yfkjujdst lbc-
ghjgjhwbb bp-pf ghjljkéfñotujcz
ceåcblbhjdfybz b cgbcfybz ljkujd
eåsnjxysö ghtlghbznbq. Åjktt njuj,
cjöhfyzz hfdyst lkz dctö eckjdbz,
ytpfdbcbvj jn htynfåtkmyjcnb, ghf-
dbntkmcndj jngeubdfkj ghtlghbznbz
jn dytlhtybz yjdsö ntöyjkjubq b by-
dtcnbwbq b cnfdbkj bö d pfdbcbvjcnm
jn gjkbnbxtcrbö htitybq, xnj gjl-
hsdfkj kñåst gjgsnrb gjdscbnm
äaatrnbdyjcnm ghjbpdjlcndf.

Ghfdbntkmcndj gjyzkj, yfrjytw,
notnyjcnm gjgsnjr htajhvbhjdfnm
gj-ghtéytve eåsnjxyst ujcelfhcn-
dtyyst ghtlghbznbz. Yjdfz ghbdfnb-
pfwbjyyfz ghjuhfvvf gjkexbkf lj-
gjkybntkmysq njkxjr, b cnfkf jxt-
dblyjq ytjåöjlbvjcnm crjywtynhbhj-
dfnm ecbkbz yf gthtöjlt r xfcnyjq
ajhvt öjpzqcndjdfybz, c åjkmibv
egjhjv yf exfcnbt xfcnysö bydtcnj-
hjd d ärjyjvbrt Pfvåbb. Cthmtpyj
bpexftncz djpvjéyjcnm cjplfybz
åbhéb wtyysö åevfu gj vjltkb åbh-
éb, ceotcndeñotq d Åjncdfyt.

Ghfdbntkmcndj jghtltkbkj lkz
ghjlféb 130 ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbq. R jrnzåhñ 1992 ujlf åskb
jajhvktys pfzdrb gj gthdjq uheggt,
cjcnjzotq bp 17 ytåjkmibö ghtl-
ghbznbq. Tcnm yfltélf, xnj yfxfd-
ifzcz ghbdfnbpfwbz ytåjkmibö ghtl-
ghbznbq lfcn ghfdbntkmcndtyysv xb-
yjdybrfv ljcnfnjxysq jgsn, ytjåöj-
lbvsq lkz ghjdtltybz åjktt
ckjéyjq ghbdfnbpfwbb rhegysö ghtl-
ghbznbq. Byjcnhfyyst cgtwbfkbcns
jrféen gjllthére d ghjdtltybb
jwtyrb b dsåjht vtnjlf ghbdfnbpf-
wbb. Hfccvfnhbdftncz wtksq yfåjh
djpvjéysö dfhbfynjd, drkñxfz ghj-
lfée frwbq yfctktybñ b jhufybpf-
wbñ ferwbjyjd, ghjlfée bveotcndf
b gjlhfpltktybq ghtlghbznbz, dsreg
ghtlghbznbz tuj herjdjlzobv cjcnf-
djv b hfåjxbvb, f nfrét fhtylf b
pfrkñxtybt nheljdsö cjukfitybq c
eghfdktyxtcrbv gthcjyfkjv. Ghtl-
ghbznbz c dscjrbv ehjdytv eåsnjx-
yjcnb b ytghbujlyst lkz ghbdfnbpf-
wbb ljkéys åsnm pfrhsns. Åelen
gjjohznmcz byjcnhfyyst bydtcnjhs
rfr dféytqibq bcnjxybr ntöyjkjubq
b abyfycbhjdfybz.

Ntv yt vtytt, ghtélt xtv ghtl-
ghbznbz åelen dscnfdktys yf ghjlf-
ée, pfheåtéyst cgtwbfkbcns gjgs-
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nfñncz vfrcbvfkmyj gjdscbnm bö
cnjbvjcnm b edtkbxbnm jåotcndtyyst
ljöjls. D ytrjnjhsö ckexfzö, byj-
cnhfyyst abhvs åelen eghfdkznm
ujcelfhcndtyysvb rjvgfybzvb lj
ntö gjh, gjrf jyb yt cnfyen htynf-
åtkmysvb b cvjuen åsnm ghtlkjét-
ys r ghjlfét, f d jcnfkmysö ckexf-
zö gthtcnhjqrf åeltn ghjdjlbnmcz
yjdsvb dkfltkmwfvb ghtlghbznbq.
Änf cnhfntubz dcnhtnbkf jpfåjxty-
yjcnm d vtcnysö ltkjdsö rheufö, 
ytrjnjhst ghtlcnfdbntkb rjnjhsö
endthélfñn, xnj ghfdbntkmcndj elt-
kztn ckbirjv vyjuj dybvfybz jwty-
rt ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq, xnj
vjétn pfvtlkbnm cjåcndtyyj ghjwtcc
ghbdfnbpfwbb. Gj bö vytybñ, lkz
åscnhjuj gjlndthéltybz ecgtöf ghb-
dfnbpfwbb b ecrjhtybz ghjwtccf,
ghtlghbznbz cktletn ghjlfnm, dyt 
pfdbcbvjcnb jn njuj, åeltn bkb ytn
dshextyf vfrcbvfkmyj djpvjéyfz
cevvf.

Pfrjy j ghbdfnbpfwbb, ghbyznsq 
d 1992 ujle, jghtltkbk caths ghb-
vtytybz b jcyjde ghjwtccf ghbdfnb-
pfwbb. Åsk cjplfy yjdsq jhufy,
Futyncndj ghbdfnbpfwbb Pfvåbb
(ZPA), rjnjhjt cvtybkj eghfdktyxtc-
rbt b jnhfcktdst rjvbntns, ceotcn-
djdfdibt ghb ghtéytv ghfdbntkmcn-
dt. D cjcnfd ghfdktybz futyncndf
döjlzn 11 xtkjdtr, ghtlcnfdkzñobö
hfpkbxyst ckjb yfctktybz, yfpyfxft-
vst b gjljnxtnyst ytgjchtlcndtyyj
gfhkfvtyne.

C wtkmñ pfobns vtkrbö bydtcnj-
hjd pfrjy pfghtoftn ghjlfdfnm frwbb
kbwfv, bvtñobv ljcneg r rjyab-
ltywbfkmyjq byajhvfwbb, f ujcelfh-
cndtyyst xbyjdybrb ljkéys geåkbx-
yj pfzdkznm j cdjtv exfcnbb d ltz-
ntkmyjcnb rjvgfybq, lkz njuj xnjås
jyb åskb kbitys djpvjéyjcnb 
bpdktrfnm dsujls, cdzpfyyst c åjkm-
ibv ljcnegjv r byajhvfwbb. Djp-
vjéyjt gjzdktybt xfcnysö vjyjgj-
kbq åeltn ghtctrfnmcz pf cxtn ghjlf-
éb jnltkmysö gjlhfpltktybq ghtl-
ghbznbq dvtcnj bö ghjlféb wtkbrjv.

D cjjndtncndbb c Pfrjyjv j ghb-
dfnbpfwbb, ébntkb Pfvåbb, ghbjåht-
nfñobt ujcelfhcndtyyst ghtlghbz-
nbz pf dfkñne, gjkexfñn ljcneg r
cnbvekfv, ghtlecvjnhtyysv hfytt 
d Pfrjyt jå bydtcnbwbzö, ghbyznjv 
d 1991 ujle, njkmrj lkz byjcnhfyysö

bydtcnjhjd. Ltqcndetn nfrét cgtwb-
fkmyjt gjkjétybt lkz gjjohtybz
bydtcnbwbq d fuhjghjvsiktyyjv
ctrnjht: Pfrjy hfphtiftn ghbdfnbpb-
hjdfyysv ghtlghbznbzv dsdjpbnm pf
ghtltks cnhfys lj 12,5 ghjwtynjd
ghbåskb, jcnfditqcz gjckt dsgkfns
yfkjujd, b pfghtoftn rjyabcrfwbñ
bveotcndf ujcelfhcndtyysvb jhufyf-
vb åtp cjukfcbz Yfwbjyfkmyjq fc-
cfvåktb.

Öjnz tot hfyj gjldjlbnm bnjub
ljcnbétybq yjdjuj gjlöjlf, ghjåkt-
vs, djpybribt d öjlt ghjdtltybz
ghtéytq gjkbnbrb, cdbltntkmcndjdf-
kb j ytjåöjlbvjcnb gthtvty. Ecgtö
yjdjq ghjuhfvvs pfdbcbn jn yt-
crjkmrbö afrnjhjd, drkñxfñobö
åscnhjne ghjdtltybz ghjlfé b cgj-
cjåyjcnm ghbdktxm xfcnysö bydtcnj-
hjd. Vyjujt nfrét åeltn pfdbctnm 
jn njuj, cvjétn kb htajhvf pfhe-
xbnmcz gjllthérjq b jljåhtybtv 
jåotcndf, d jcjåtyyjcnb nheljdsö
rjkktrnbdjd.

Gthdst gjgsnrb Pfvåbb gtht-
cnhjbnm ujcelfhcndtyyst ghtlghbz-
nbz c wtkmñ gjllthéfnm ehjdtym pf-
yznjcnb, jghfdlfnm ghtéybt pfnhfns
b gjdscbnm jnlfxe ghtlghbznbq ghb-
dtkb r ytghtrhfofñobvcz gjnthzv
b jnchjxrfv d ghjdtltybb dctq ht-
ajhvs. B öjnz åscnhfz hfcghjlféf
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq vjétn
jrfpfnmcz vtytt dsujlyjq yf vjvtyn
ghjlféb b dhtvtyyj ecbkbnm åtphf-
åjnbwe, jgsn gjrfpsdftn, xnj pfvtl-
ktybt ghbdfnbpfwbb ghjljkébn yfkj-
ujdeñ gjkbnbre, yfghfdktyyeñ yf
gjllthéfybt ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbq, b vjétn pfvtlkbnm edtkb-
xtybt dsgecrf njdfhjd b eckeu, ds-
ujlysö lkz cnhfys. Htjhufybpfwbz
eåsnjxysö ghtlghbznbq jnrhjtn 
gthcgtrnbds lkz aeylfvtynfkmyjq
gthtcnhjqrb, ytjåöjlbvjq lkz ljcnb-
étybz ljkujchjxysö wtktq.

•  Ghbdfnbpfwbz ntktrjvveybrf-
wbjyysö ctntq d Fhutynbyt. Gthtöjl 
d xfcnyst herb fhutynbycrjq rjvgf-
ybb ntktrjvveybrfwbjyysö ctntq 
(ENTEL) cnfk ukfdyjq xthnjq yfxf-
njuj d 1990 ujle gkfyf, rjnjhsq
zdbkcz cdbltntkmcndjv yjdjuj änfgf
ärjyjvbxtcrjq htajhvs d Fhutynb-
yt. C cfvjuj yfxfkf ecgtiyjuj ghj-
dtltybz ghbdfnbpfwbjyyjq ghjuhfv-
vs ghfdbntkmcndj Rfhkjcf Vtytvf

gjlxthrbdfkj cdjñ ghbdthétyyjcnm
ukeåjrbv ärjyjvbxtcrbv ghtjåhfpj-
dfybzv, xnj eghjxbkj ljdthbt dyen-
htyybö b pfheåtéysö bydtcnjhjd r
gjkbnbrt ghfdbntkmcndf b cnfkj dfé-
yjq cjcnfdkzñotq xfcnmñ ecgtöf 
htajhv.

Lj ghbdfnbpfwbb d yjzåht 1990
ujlf ENTEL rjynhjkbhjdfkf 92 ghj-
wtynf ntktrjvveybrfwbq Fhutynbys,
drkñxfz ujhjlcrbt ctnb b vtéleyf-
hjlyeñ cdzpm. Jlyfrj ecnfhtdifz
ntöyjkjubz d cjxtnfybb c juhfybxty-
ysvb ljkujchjxysvb bydtcnbwbzvb 
b ghjcxtns d abyfycjdjv gkfybhjdf-
ybb clthébdfkb ghjljkéfñobqcz
hjcn. Ghjdtltyyjt bccktljdfybt gjrf-
pfkj, xnj lkz njuj, xnjås ecnfyjdbnm
ntktajy d 1988 ujle ytjåöjlbvj 
åskj élfnm 21 ujl b 9 vtczwtd, n.t.
rjvgfybz ENTEL yt vjukf eljdktn-
djhbnm rféleñ xtndthneñ pfzdre.

Öjnz kbybb, hfcgjkjétyyst d
wtynhfkmyjv hfqjyt cnhfys, hfåjnf-
kb yf cjdhtvtyyjv jåjheljdfybb, 
åjktt 30 ghjwtynjd ujhjlcrbö ctntq
nhtåjdfkb htvjynf. D htpekmnfnt 
kbybb xfcnj dsöjlbkb bp cnhjz, f ht-
vjynyst hfåjns pfybvfkb d chtlytv
10 lytq. Gkfnf pf ntktajy jcyjdsdf-
kfcm yf hfpvtht pfnhfn yf eckeub b
yt drkñxfkf rfgbnfkjdkjétybq,
fvjhnbpfwbjyysö hfcöjljd b pfnhfn
yf hfcibhtybt ctntq, xnj jpyfxfkj,
xnj ENTEL yt hfcgjkfufkf ljcnfnjx-
ysvb abyfycjdsvb djpvjéyjcnzvb
lkz jåtcgtxtybz cdjbö jcyjdysö 
pfghjcjd.

ENTEL åskf ghjlfyf xthtp fer-
wbjy, jhufybpjdfyysq nfrbv jåhf-
pjv, xnjås ghbdktxm byjcnhfyysö
bydtcnjhjd, rjnjhst åskb rkñxt-
dsv äktvtynjv ghbdfnbpfwbjyyjq
cnhfntubb, nfr rfr vjukb ghtlkj-
ébnm yjdst ntöyjkjubb, eghfdkty-
xtcrbq jgsn b bydtcnbwbb. Ghfdb-
ntkmcndj ghbåtukj r ldeöcnegtyxf-
njq ferwbjyyjq cbcntvt, d cjjndtn-
cndbb c rjnjhjq abyfycjdst b
ntöybxtcrbt djpvjéyjcnb ghtntylty-
njd ljkéys åskb åsnm bpextys lj
jwtyrb bö ghtlkjétybq.

Lj yfxfkf njhujd ENTEL åskf
hfpltktyf yf ldt cfvjcnjzntkmyst
rjvgfybb, pf rféljq bp rjnjhsö pf-
rhtgkzkcz jghtltktyysq (ctdthysq
bkb ñéysq) hfqjy. Hfpltktybt yf ht-
ubjys ljkéyj åskj gjlcntuyenm cj-
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htdyjdfybt vtéle rjvgfybzvb. Rhj-
vt njuj, jåt rjvgfybb gjkexbkb ghf-
dj jrfpsdfnm ljgjkybntkmyst eckeub
d kñåjv bp hfqjyjd. Gjåtle yf njh-
ufö jlthéfkb ldf rjywthyf, ghbyfl-
ktéfobt Telefonica Española b STET/
France, rjnjhst gjkexbkb kbwtypbb
yf eghfdktybt htubjyfkmysvb ntkt-
ajyysvb rjvgfybzvb. Lkz htuekb-
hjdfybz ltzntkmyjcnb d jåkfcnb 
ntktrjvveybrfwbq åskj cjplfyj dt-
ljvcndj, abyfycbhjdfdittcz pf cxtn
jnxbcktybq jn ljöjljd ltqcndjdfd-
ibö rjvgfybq.

Jlyfrj lj cjplfybz änjuj jhufyf
ghfdbntkmcndj dytckj ytcrjkmrj
dféysö bpvtytybq d cdjñ ghbdfnbpf-
wbjyyeñ cnhfntubñ. Dj dhtvz njh-
ujd, yfghbvth, ghfdbntkmcndj jujdj-
hbkj ytrjnjhst yfghfdktybz ltz-
ntkmyjcnb rjvgfybq, ghjdthre rjnj-
hsö åeltn jceotcndkznm yjdjt
dtljvcndj. Jghtltktybt änbö yfghfd-
ktybq, ghtlecvfnhbdfdibö tétujl-
yjt edtkbxtybt rjkbxtcndf yjdsö
kbybq, f nfrét cjrhfotybt chjrjd
htvjynf, nhtåjdfkjcm lkz njuj, xnj-
ås gjdscbnm äaatrnbdyjcnm ltz-
ntkmyjcnb cjplfyysö ghtlghbznbq b
gjlyznm ehjdtym jåckeébdfybz rkb-
tynjd ENTEL, xnj gjvjukj ås cjöhf-

ybnm gjkbnbxtcreñ gjllthére ghj-
uhfvvs ghbdfnbpfwbb.

Gthtöjl rjvgfybb d xfcnyst herb
gjpdjkbk ghfdbntkmcnde gthtkjébnm
uhep djpvjéysö ghjcxtnjd, cdzpfy-
ysq c rjktåfybzvb cghjcf b lheubö
afrnjhjd, yf xfcnysq ctrnjh. Ghbdf-
nbpfwbz ENTEL erhtgkzkf abyfycj-
djt gjkjétybt cnhfys nhtvz genzvb:
ghtélt dctuj, d öjlt ghjlféb yjdst
dkfltkmws chfpe jgkfnbkb xfcnm ghb-
jåhtnftvjuj bveotcndf; dj-dnjhsö,
jyb ghbjåhtkb (b cjrhfnbkb) xfcnm
ljkuf Fhutynbys, dsgkfnbd xfcnm
ljkujd ghtlghbznbz (xnj jckfåbkj, 
d cdjñ jxthtlm, hfpvth dytiytuj
ljkuf Fhutynbys). B yfrjytw, ghfdb-
ntkmcndj gjkexbn cjjndtncndeñobt
ljöjls d dblt yfkjujd jn ghbåskb
ghbdfnbpbhjdfyysö rjvgfybq.

Lkz ekexitybz ltzntkmyjcnb
rjvgfybq, yjdst dkfltkmws ghbvt-
ybkb rhbnthbb ärjyjvbxtcrjq wtkt-
cjjåhfpyjcnb, edtkbxbd, yfghbvth,
cnfdrb pf gjkmpjdfybt ntktajyjv lj
ehjdyz htfkmysö pfnhfn. Pfrkñxtybt
yjdsö nheljdsö cjukfitybq lfkj
åjkmibq ghjcnjh ghb ghbyznbb htit-
ybq; åskb nfrét gthtcvjnhtys 
gthdjyfxfkmyst cnfdrb pfhgkfns.
Rhjvt njuj, åskf edtkbxtyf c 35 lj

40 xfcjd hfåjxfz ytltkz, b cjrhfot-
ys dsgkfns cdthöehjxysö. Dsgkfns
b gjcjåbz hfåjxbv åskb cjrhfotys
bkb ghbdtltys d cjjndtncndbt c kbx-
yjq ghjbpdjlbntkmyjcnmñ.

Änb vths ekexibkb abyfycjdjt
gjkjétybt yjdsö rjvgfybq. D 1991
ujle ghbåskm cjcnfdbkf 118 vbkkbj-
yjd ljkkfhjd, f xbcnsq ljöjl pf
1992 ujl (lj ctynzåhz drkñxbntkm-
yj) eét ghtdscbk äne cevve gjxnb
dldjt. Åscnhsq ddjl yjdsö kbybq 
b frnbdyfz bydtcnbwbjyyfz gjkbnbrf
gjvjukb gjdscbnm ghbåskmyjcnm
rjvgfybq.

Jlyfrj ljcnbétybz d jåkfcnb
cthdbcf åskb ytpyfxbntkmys. Gj
jwtyrfv ltzntkmyjcnb ntktrjvveyb-
rfwbjyyjuj ctrnjhf pf 1991 ujl, rj-
kbxtcndtyyst b rfxtcndtyyst gjrfpf-
ntkb cdbltntkmcndeñn j ceotcndty-
yjv ekexitybb gj chfdytybñ c ght-
lsleobvb ujlfvb, jlyfrj jcnfñncz
gj-ghtéytve crhjvysvb gj ytrjnj-
hsv cnfylfhnfv. Yfghbvth, ddjl d
cnhjq jåjheljdfybz lkz wbahjdsö
ntktajyysö cnfywbq – dféyjt eckj-
dbt ghb hfcibhtybb gthtlfñobö djp-
vjéyjcntq ntktajyysö kbybq – pyf-
xbntkmyj jncnftn jn ehjdyz, ljcnbu-
yenjuj Vtrcbrjq b Xbkb. Gjcnegftn

GHBVTHS GHBDFNBPFWBB D HFPDBDFÑOBÖCZ CNHFYFÖ

Jgsn ghbdfnbpfwbb d Xbkb, Pfvåbb b Fhutynbyt gjpdjkztn cltkfnm hzl jåobö dsdjljd jnyjcbntkmyj ghbdfnb-
pfwbb:

•  Ddtltybt rjyrehtywbb d jnhfckzö, ghtélt vjyjgjkbpbhjdfyysö ujcelfhcndtyysvb ghtlghbznbzvb, cgjcjåcn-
detn åjkmitq äaatrnbdyjcnb hfåjns ghtlghbznbq b kexitve jåckeébdfybñ rkbtynjd.

•  Xfcnyst gtycbjyyst ajyls gjvjuen jåktuxbnm ghbdfnbpfwbñ, gjcrjkmre jyb erhtgkzñn hsyjr rfgbnfkf b 
gjpdjkzñn bylbdblefkmysv frwbjythfv hfcgjhzéfnmcz cdjbvb frwbzvb b exfcndjdfnm d ghjuhfvvt. Änjn jgsn
ghbvtyty nfrét d åsditq Xtöjckjdfrbb b Gjkmit.

•  Ghbdfnbpfwbjyyfz ghjuhfvvf bltn åscnhtt, tckb ujcelfhcndj yt gsnftncz gthtcnhjbnm ghtlghbznbz lj bö
ghjlféb. Xfcnyst bydtcnjhs, rfr ghfdbkj, cgjcjåys ghbyznm åjktt äaatrnbdyst ärjyjvbxtcrbt b abyfycjdst
vths gj gthtcnhjqrt. Pflthérf c ghbdfnbpfwbtq gjlhsdftn ljdthbt ghfdbntkmcnde b evtymiftn jåotcndtyyeñ
gjllthére ghbdfnbpfwbb. Ghjvtlktybt c ghbdfnbpfwbtq nfrét ljhjuj jåöjlbncz ujcelfhcnde, xnj vjétn cj-
plfnm bkb ghjlkbnm lbcåfkfycs yf vfrhjärjyjvbxtcrjv ehjdyt.

•  Öjnz ujcelfhcndtyyst rjvgfybb vjuen ekexibnm cdjñ ltzntkmyjcnm b åtp bpvtytybz ajhvs cjåcndtyyjcnb
(gentv åjktt xtnrjuj jghtltktybz rjvvthxtcrbö pflfx, kbrdblfwbb ufhfynbhjdfyysö ccel, rjynhjkz pf hfcöjlfvb
b rfxtcndtyyjuj jåextybz herjdjlzotuj gthcjyfkf), jyb gj-ghtéytve crkjyys bcgjkmpjdfnm vtnjls, pfnhelyzñ-
obt äaatrnbdyeñ hfåjne b, d rjytxyjv cxtnt, eåsnjxyst – nfrbt rfr cgtwbfkmyst ghbdbktubb b gjkbnbxtcrfz 
jgtrf. D wtkjv kbim hfpujcelfhcndktybt ghtlghbznbq jåtcgtxbdftn djpvjéyjcnm ghjdtltybz ukeåjrbö htajhv.

•  Ghbdfnbpfwbz, ghb eckjdbb xnj jyf ghjdjlbncz jhufybpjdfyyj b äaatrnbdyj, cjplftn ljdthbt r ghfdbntkmcn-
de, d jcjåtyyjcnb r yjdjve ghfdbntkmcnde, chtlb gjntywbfkmysö drkflxbrjd rfgbnfkf dyenhb cnhfys b pf heåt-
éjv. Änj, d cdjñ jxthtlm, ecrjhbn lfkmytqieñ ghbdfnbpfwbñ b åeltn cgjcjåcndjdfnm ecgtöe ärjyjvbxtcrbö ht-
ajhv d wtkjv.
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vyjuj éfkjå yf nhelyjcnb ntktajy-
yjq cdzpb vtéle ldevz hfqjyfvb.
Fåjytyns nfrét éfkeñncz yf dscj-
rbt cnfdrb yf ntktajyyst eckeub,
ecnfyfdkbdftvst rjvgfybzvb. D jn-
dtn yf rhbnbxtcrbt pfvtxfybz ghfdb-
ntkmcndj bpexftn djpvjéyjcnm ddt-
ltybz åjktt étcnrbö nhtåjdfybq.

Ytcvjnhz yf änb ghjåktvs, ec-
gtiyfz ghbdfnbpfwbz ENTEL ghblfkf
ljgjkybntkmyeñ cbke ghfdbntkmcn-
dtyyjq ghjuhfvvt ghbdfnbpfwbb b 
dctq ärjyjvbxtcrjq htajhvt. Åtp
cjvytybz, ghbdfnbpfwbjyyfz ghj-
uhfvvf Fhutynbys ghtlcnfdkztn 
dgtxfnkzñobt htpekmnfns: r rjywe
1992 ujlf åskj ghbdfnbpbhjdfyj 33
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbz ghb
exfcnbb cdsit 200 rjvgfybq bp 
18 cnhfy, f ljöjls Fhutynbys djp-
hjckb yf 7600 vbkkbjyjd fhutynby-
crbö gtcj.

GHBDFNBPFWBZ D ÅSDIBÖ
CJWBFKBCNBXTCRBÖ
CNHFYFÖ
Rfr jnvtxfkjcm dsit, ghbdfnbpf-
wbjyysq ghjwtcc d åsdibö cjwbfkbc-
nbxtcrbö cnhfyfö cnhjbkcz yf ghb-
vtytybb jcjåsö ghbtvjd, rjnjhst
jnhféfkb jcjåst eckjdbz, ceotcn-
djdfdibt d cnhfyfö Wtynhfkmyjq b
Djcnjxyjq Tdhjgs b d åsditv Cj-
dtncrjv Cjñpt. Änb eckjdbz cjcnjz-
kb d ckfåjv gjybvfybb bkb ytpyfybb
hzljdsvb uhfélfyfvb, gjkbnbxtcrb-
vb kblthfvb b herjdjlbntkzvb ujce-
lfhcndtyysö ghtlghbznbq pfrjyjd
hsyjxyjq ärjyjvbrb, f nfrét jncen-
cndbtv ärjyjvbxtcrbö b gjkbnbxtc-
rbö bycnbnenjd, ytjåöjlbvsö lkz
gjllthéfybz ghjwtccf ghbdfnbpfwbb,
drkñxfz ghfdj yf xfcnyeñ cjåcndty-
yjcnm, pfrjyjlfntkmyeñ cbcntve b
hsyrb rfgbnfkf.

Gjcrjkmre ghjåktvs, bcgsnsdft-
vst änbvb cnhfyfvb, ckbirjv ckjé-
ys, bö ltnfkmyjt bpextybt yt zdkztn-
cz wtkmñ lfyyjq hfåjns. Dvtcnj änj-
uj vs jcnfyjdbvcz yf ldeö xfcnysö
djghjcfö – djdktxtybt ibhjrbö ckj-
td yfctktybz d cnfyjdktybb ébpytc-
gjcjåyjuj xfcnyjuj ctrnjhf d Xtöj-
ckjdfrbb b gthtlfxf ghfd cjåcndty-
yjcnb d Hjccbb.

•  Vfccjdfz ghbdfnbpfwbz: Cbcnt-
vf dfexthjd d Xtöjckjdfrbb. Åsdifz
Xtöjckjdfrbz ghbcnegbkf r ghbdfnb-

pfwbb d 1991 ujle, eét hfcgjkfufz
jgsnjv lheubö cnhfy lkz hfphfåjnrb
cjåcndtyyjq ghjuhfvvs. D xfcnyjcnb,
åskj jnvtxtyj, xnj hfcghjlféf
bveotcndf ujcelfhcndtyysö, jcjåty-
yj rhegysö ghtlghbznbq, dj vyjubö
cnhfyfö ytjlyjrhfnyj jnrkflsdfkfcm
b xnj d åjkmibycndt ckexftd änb
jnchjxrb åskb cdzpfys c gjgsnrfvb
ujcelfhcndf htajhvbhjdfnm ghtl-
ghbznbz lj njuj, rfr jyb åelen ghtl-
kjétys r njhufv, rfr d ckexft c 
Pfvåbtq.

Lkz bpåtéfybz gjljåysö pflth-
étr b cjplfybz eckjdbq lkz åscnhjq
ghbdfnbpfwbb rhegysö ghtlghbznbq
ghfdbntkmcndj gjikj gj genb vfccj-
djq ghbdfnbpfwbb, jcyjdsdfñotqcz
yf dsgecrt ghbdfnbpfwbjyysö xtrjd.
Rfélsq uhfélfyby, egkfnbd htub-
cnhfwbjyysq cåjh d 1000 rhjy (jrjkj
25 ghjwtynjd chtlytq vtczxyjq pf-
hgkfns), gjkexfk ghbdfnbpfwbjyysq
xtr cnjbvjcnmñ 1000 bydtcnbwbjy-
ysö nfkjyjd, rjnjhst vjukb åsnm
bcgjkmpjdfys ghb gjregrt frwbq kñ-
åsö ghbdfnbpbhetvsö d cjjndtncndbb
c ghjuhfvvjq ghtlghbznbq. Lkz gth-
djuj änfgf ghbdfnbpfwbb pf dfexths,
rjnjhsq åeltn ghjljkéfnmcz lj 
ntö gjh, gjrf yt åelen ghjlfys dct
frwbb, ghfdbntkmcndj dsåhfkj 1491
rhegyjt ghtlghbznbt.

Dféyj gjvybnm, xnj: (1) d öjlt
ghbdfnbpfwbb ujcelfhcndtyysö ghtl-
ghbznbq ghfdbntkmcndj hfcgjkfufkj
hfpyjjåhfpysvb vtnjlfvb, drkñxfz
ghbdsxyst cötvs (yfghbvth, jnrhs-
nst ferwbjys); b (2) ghbdfnbpfwbjy-
yfz cbcntvf gjpdjkzkf kñåjve
uhfélfybye, pfbynthtcjdfyyjve d
ghbjåhtntybb ujcelfhcndtyyjuj ghtl-
ghbznbz bkb xfcnb tuj bveotcndf,
gthtlfnm cdjb ghtlkjétybz d atlt-
hfkmyjt Vbybcnthcndj ghbdfnbpfwbb.
Ghjtrns vjukb cjlthéfnm kñåst
ghbdfnbpfwbjyyst htitybz. Åjkm-
ibycndj ghjtrnjd, gjkexbdibö jljå-
htybt yf yfxfkmyjv änfgt ghbdfnbpf-
wbb, ghtlkfufkb ghbdfnbpfwbñ pf
dfexths, gjnjve xnj atlthfkmyjt
ghfdbntkmcndj cxbnfkj dféysv ghb-
jhbntnjv ddtltybt d ltqcndbt ébp-
ytcgjcjåyjq cbcntvs ghbdfnbpfwbjy-
ysö xtrjd.

Ghbjhbntn, jnlfyysq cbcntvt dfe-
xthjd, gj vytybñ xticrbö b ckjdfw-
rbö gjkbnbrjd, ghjbcöjlbk bp tt

vyjubö ljcnjbycnd. Ghtélt dctuj,
dfexths chfpe ét cltkfkb ås xti-
crbö b ckjdfwrbö uhfélfy, yt bvtñ-
obö cåthtétybq lkz gjregrb frwbq
b yt jåkflfñobö rfrbv-kbåj jgs-
njv d jwtyrt bydtcnbwbjyysö djp-
vjéyjcntq wtyysö åevfu, frwbjythf-
vb ghtlghbznbq b exfcnybrfvb yf-
hjélfñotqcz hsyjxyjq ärjyjvbrb
cnhfys. Cbcntvf nfrét vfrcbvfkmyj
edtkbxbdfkf xbckj uhfélfy, bvtñ-
obö ghfdj ghbyznm exfcnbt d ghbjå-
htntybb ujcelfhcndtyysö ghtlghbz-
nbq, xnj ghblfkj ghjwtcce cghfdtl-
kbdjcnb b eghjxbkj gjllthére ghb-
dfnbpfwbb chtlb yfctktybz.

Nfrfz gjllthérf dféyf lkz ec-
gtöf kñåjq ghbdfnbpfwbjyyjq ghj-
uhfvvs. D Xtöjckjdfrbb ghbdfnbpf-
wbz gjkexbkf åjkmieñ gjllthére,
xtv d Dtyuhbb (ult änjn ghjwtcc hfc-
cvfnhbdfkcz rfr gjjohtybt byj-
cnhfyysö bydtcnbwbq) bkb Hjccbb
(ult, rfr cxbnftncz, yjvtyrkfnehf,
drkñxfñofz herjdjlbntktq åsdibö
ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq, jåkf-
lftn ckbirjv åjkmibv dkbzybtv,
ghbcgjcfåkbdfz ajhve ghbdfnbpfwbb
r cdjbv kbxysv bynthtcfv).

Cbcntvf dfexthjd gjckeébkf
njkxrjv r hfpdbnbñ hsyrf rfgbnfkf
xthtp Bydtcnbwbjyyst ghbdfnbpfwb-
jyyst ajyls (IPF), rjnjhst hfcgj-
hzéfkbcm dfexthfvb, cjåhfyysvb e
ébntktq, ghtlgjxbnfdibvb, xnjås
ajyls IPF bydtcnbhjdfkb bö ghbdf-
nbpfwbjyyst xtrb d ltqcndeñobt
ghtlghbznbz dvtcnj njuj, xnjås cf-
vjcnjzntkmyj pfybvfnmcz hfpvtot-
ybtv dfexthjd. Ytrjnjhst ajyls
IPF ghtlkfufkb juhjvyst ghbåskb
cdjbv drkflxbrfv. Dkfltkmwfv dfe-
xthjd jndjlbkcz jghtltktyysq gthb-
jl, nfr yfpsdftvfz ‹‹yektdfz djkyfıı,
d ntxtybt rjnjhjuj jyb ljkéys ås-
kb jghtltkbnm, d rfrjq bp ajyljd
gjvtcnbnm cdjq xtr. R rjywe änjuj
chjrf gjxnb 5,8 vbkkbjyjd uhfélfy,
n.t. jrjkj ldeö nhtntq dkfltkmwtd
dfexthjd, dkjébkb cdjb xtrb d njn
bkb byjq ajyl, f tot 420000 ébnt-
ktq hfpvtcnbkb d änbö ajylfö xfcnm
cdjbö dfexthjd.

Ajyls IPF åskb cjplfys d dblt
frwbjythysö rjvgfybq, dkfltkmwfvb
rjnjhsö cnfyjdbkbcm drkflxbrb 
ghbdfnbpfwbjyysö xtrjd, rjnjhst
bvtñn ghfdj exfcnbz d ghbyznbb 
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htitybq j herjdjlzotv cjcnfdt rjh-
gjhfwbb b hfcghtltktybb ljöjljd.
Ajyls IPF jcyjdsdfñncz jåsxyj 
bydtcnbwbjyysv ajyljv bkb åfy-
rjv. Ajyl IPF jåzpfy ghtljcnfdbnm
cdjb ecnfdyst ljrevtyns d (xticrjt
bkb ckjdfwrjt) htcgeåkbrfycrjt 
vbybcnthcndj ghbdfnbpfwbb, rjnjhjt
jghtltkbn bydtcnbwbjyyeñ cgtwbfkb-
pfwbñ ajylf (jnhfckm bkb htubjy),
yfghfdktybt abyfycbhjdfybz (yf-
ghfdkzñncz kb bydtcnbwbb yf gjke-
xtybz ytvtlktyyjq jnlfxb bkb d rjh-
gjhfwbb c ljkujchjxysvb gthcgtrnb-
dfvb hjcnf), f nfrét eckjdbz dsgkf-
ns lbdbltyljd.

Gthdfz djkyf ghbdfnbpfwbb pf
dfexths ghjdjlbkfcm d 5 änfgjd, yf
rféljv bp rjnjhsö gjregfntkb bc-
gjkmpjdfkb xfcnm cdjbö xtrjd lkz
gjregrb ghtlkfuftvsö frwbq dscnfd-
kztvsö yf ghbdfnbpfwbñ ghtlghbz-
nbq. Wtys yf frwbb ecnfyfdkbdfkbcm
Vbybcnthcndjv ghbdfnbpfwbb b bpvt-
yzkbcm yf rféljv änfgt d pfdbcb-
vjcnb jn cghjcf yf frwbb gj yfxfkm-
yjq cnjbvjcnb. Nfrbv jåhfpjv, wtys
yf frwbb, cghjc yf rjnjhst ghtds-
ifk ghtlkjétybt, yf rféljv änfgt
hjckb, d nj dhtvz rfr wtyf yf frwbb,
gjkmpeñobtcz vtymibv cghjcjv, gf-
lfkf. Ytbcgjkmpjdfyyst xtrb djpdhf-
ofkbcm gjregfntkzv lkz exfcnbz yf
cktleñobö änfgfö njhujd. Vtöfybpv
rjhhtrnbhjdrb wty, ltqcndjdfdibq
yf rféljv änfgt njhujd, ufhfynbhj-
dfk, xnj jwtyrf frwbq ghtlghbznbz
ghjbcöjlbkf yf jcyjdt hsyjxyjuj
vtöfybpvf d pfdbcbvjcnb jn cghjcf 
b ghtlkjétybz.

Htpekmnfns gthdjuj änfgf gjrfpf-
kb, xnj cbcntvf dfexthjd gjpdjkbkf
ljåbnmcz cktleñobö ecgtöjd:
•  Bp 1491 ghtlghbznbz, dscnfdbdit-
uj cdjb wtyyst åevfub yf ghjlfée,
291 ghtlghbznbt ghjlfkj dct frwbb,
b nfrbv jåhfpjv gjkyjcnmñ gthtikj
d xfcnyst herb. Cktletn jnvtnbnm,
xnj vyjubt bp änbö ghtlghbznbq yt
ghtlcnfdkzkb jcjåjuj bynthtcf 
(bp-pf åjkmibö ljkujd, gkjöjq jcyf-
otyyjcnb, ärjkjubxtcrbö b lheubö
ghjåktv), gjänjve bö b ghtlkjébkb
r ghjlfét pf dfexths. Rhjvt njuj,
åjktt 600 lheubö ghtlghbznbq ghjlf-
kb cdsit 90 ghjwtynjd cdjbö frwbq.
•  Bp gjxnb 300 vbkkbjyjd frwbq,
ghtlkjétyysö pf ghbdfnbpfwbjyyst

xtrb, åskj ghjlfyj cdsit 90 ghj-
wtynjd.
•  D njhufö exfcndjdfkj 98,8 ghjwty-
njd bp åjktt xtv 8500 vbkkbjyjd
dsgeotyysö dfexthjd, xnj cdblt-
ntkmcndetn j ibhjrjv, ghzvjv bkb
xthtp ajyls IPF, exfcnbb yfctktybz
d ghjdtltybb ghjuhfvvs.

Bynthtcyj nfrét jnvtnbnm, xnj
gthdfz djkyf ghbdfnbpfwbb dszdbkf
pfvtnyjt vtéhtcgeåkbrfycrjt bydtc-
nbhjdfybt: ckjdfwrbt bydtcnjhs ghb-
jåhtkb 11,1 ghjwtynjd frwbq xti-
crbö ghtlghbznbq, d nj dhtvz rfr
xticrbt bydtcnjhs regbkb 7,9 ghj-
wtynjd frwbq ckjdfwrbö ghtlghbznbq.

Tcnm b lheubt vtnjls jwtyrb ec-
gtöf ghbdfnbpfwbb. D öjlt htajhvs
åskb yt njkmrj ghtjåhfpjdfys vyj-
ubt ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz, yj
b gthtöjl änjn ghjbcöjlbk jhufybpj-
dfyyj, d nhelysö ärjyjvbxtcrbö, cj-
wbfkmysö b gjkbnbxtcrbö eckjdbzö.
Åjktt njuj, cjplfdfz vbkkbjys fr-
wbjythjd, cbcntvf nfrét cjplfkf ib-
hjreñ åfpe gjllthérb ghjuhfvvs
ghbdfnbpfwbb. Änf gjllthérf djphfc-
nfkf gj vtht gjzdktybz ajyljd IPF,
xnj nfrét cgjcjåcndjdfkj cnfyjdkt-
ybñ hsyrf rfgbnfkf. Ajyls IPF nt-
gthm jndtxfkb pf ghjcxtns d eghfd-
ktybb frwbjythysv rfgbnfkjv b, 
rfr cktlcndbt, pf ytrjvgtntynyjcnm 
d eghfdktybb ghjbpdjlcndjv.

Ntv yt vtytt, d öjlt ghjuhfvvs
dfexthyjq ghbdfnbpfwbb djpybrkj 
ytcrjkmrj cthmtpysö ghjåktv. D
ltqcndbntkmyjcnb yt åskj dslfyj
bkb ghjlfyj yb jlyjq frwbb, nfr rfr
jncencndjdfk cjjndtncndeñobq pfrjy
jå jgthfwbzö c wtyysvb åevfufvb.
Hsyrb rfgbnfkf, d njv dblt, rfr jyb
ceotcndeñn yf Pfgflt, yt yfxyen
ltqcndjdfnm lj ntö gjh, gjrf ajyls
IPF yt gthtqlen jn jgthfwbq c dfext-
hfvb r jgthfwbzv c frwbzvb. Åjktt
njuj, vtkrbt bydtcnjhs ckfåj pfob-
otys jn djpvjéysö vföbyfwbq cj
cnjhjys hfcgjhzlbntktq ajyljd IPF.
Ytcvjnhz yf åjkmijt xbckj ajyljd
(cdsit 400), lj cbö gjh yt cjplfyj
futyncndj gj rjynhjkñ pf bö ltz-
ntkmyjcnmñ, hfdyj rfr yt ceotcndetn
yb jlyjq fccjwbfwbb frwbjythjd, 
rjnjhfz rjynhjkbhjdfkf ås hfåjne
ajyljd b pfobofkf ås bynthtcs
vtkrbö drkflxbrjd. Vyjubt ajyls
IPF gthtébdfñn abyfycjdst nhel-

yjcnb, cdzpfyyst c dsgkfnjq åjkm-
ibö ljöjljd, jåtofyysö drkflljd
IPF gjnthgbn ghjdfk, änj cnfytn xed-
cndbntkmysv elfhjv gj ärjyjvbrt
Xtöbb b Ckjdfrbb.

Lheufz ghjåktvf dspdfyf hfcgf-
ljv Xtöjckjdfrbb yf ldf ytpfdbcb-
vsö ujcelfhcndf. Pyfxbntkmyfz 
frnbdyjcnm vtéhtcgeåkbrfycrjuj 
bydtcnbhjdfybz d öjlt gthdjuj änfgf
ghbdfnbpfwbb, jcjåtyyj ckjdfwrbö
bydtcnbwbq d xticrbt ghtlghbznbz,
lftn jcyjdfybt ghtlgjkfufnm, xnj
cnhfys b d lfkmytqitv åelen gjl-
lthébdfnm ntcyst ärjyjvbxtcrbt
cdzpb. Jlyfrj bp-pf njuj, xnj rfélfz
cnhfyf bvttn jnltkmyjt pfrjyjlf-
ntkmcndj, htuekbheñott byjcnhfyyst
bydtcnbhjdfybz b jgthfwbb c wtyys-
vb åevfufvb, ytjåöjlbvj, xnjås ht-
pekmnfns gthdjq djkys ghbdfnbpfwbb
åskb ghbpyfys rféljq cnhfyjq b
xnjås jåt cnhfys ghjdtkb dnjhjq 
änfg htajhvs cfvjcnjzntkmyj. F 
gjrf cbnefwbz yt ghjzcybncz, ceotcn-
deñofz ytjghtltktyyjcnm åeltn
clthébdfnm ärjyjvbxtcrbq hjcn b
bydtcnbwbjyyst gthcgtrnbds.

•  Vfkfz ghbdfnbpfwbz d Hjccbb.
D cjjndtncndbb c ‹‹Ujcelfhcndtyyjq
ghjuhfvvjqıı, rjnjhfz jghtltkztn
öjl ghbdfnbpfwbb gj dctq nthhbnjhbb
Hjccbb, vfksv ghtlghbznbtv cxbnf-
tncz ghtlghbznbt, yf rjnjhjv pfyznj
vtytt 200 xtkjdtr b jcyjdyst chtl-
cndf rjnjhjuj jwtybdfñncz vtytt
xtv d 1 vbkkbjy heåktq d wtyfö lj 
1 zydfhz 1992 u. Cxbnftncz, xnj nf-
rbö ghtlghbznbq d Hjccbb jn 150000
lj 200000. Ghfdbntkmcndj gkfybhj-
dfkj ghjdtcnb d ntxtybt 1992 ujlf
ghbdfnbpfwbñ vfksö ghtlghbznbq,
rjnjhst, rfr cxbnfñn, jrfpsdfñn
ukfdyjt dkbzybt yf djpybryjdtybt b
aeyrwbjybhjdfybt hsyjxysö cnher-
neh, f bvtyyj: jgnjdeñ b hjpybxyeñ
njhujdkñ, drkñxfz njhujdkñ ghj-
vsiktyysvb njdfhfvb; ghtlghbznbz
jåotcndtyyjuj gbnfybz b jåckeébdf-
ybz; nhfycgjhnyst eckeub; cnhjb-
ntkmcndj; ktureñ b gbotdeñ ghj-
vsiktyyjcnm, f nfrét rjköjps b 
cjdöjps.

D åjkmibycndt åsdibö cjwbfkbc-
nbxtcrbö cnhfy vfkfz ghbdfnbpfwbz,
bkb ghbdfnbpfwbz ytåjkmibö vfufpb-
yjd, ghtlghbznbq hjpybxyjq njhujd-
kb, htcnjhfyjd b ckeéås åsnf, cnfkf
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wtynhfkmysv äktvtynjv dctq ghbdf-
nbpfwbjyyjq ghjuhfvvs, jcjåtyyj 
yf yfxfkmyjv änfgt. Nfrjq gjlöjl
jnhféftn ldt jcyjdyst öfhfrnthyst
jcjåtyyjcnb vfkjq ghbdfnbpfwbb: 
ytåjkmijq vfufpby jåsxyj ktuxt
ghbdfnbpbhjdfnm, xtv rhegyjt ujce-
lfhcndtyyjt ghtlghbznbt, b dj-dnj-
hsö, gjzdkztncz öjhjifz djpvjé-
yjcnm pfhexbnmcz gjllthérjq yfct-
ktybz ghbdfnbpfwbjyyjq ghjuhfvvs
d wtkjv.

Dj dctö åsdibö cnhfyfö Wty-
nhfkmyjq b Djcnjxyjq Tdhjgs vfkfz
ghbdfnbpfwbz ghjdjlbkfcm gentv
ferwbjyjd kbåj c gjkyjq ghjlfétq
ghtlghbznbz d xfcnyst herb kbåj,
xnj dcnhtxfkjcm xfot, bkb c gthtlf-
xtq yf jghtltktyysq chjr ghfd yf
fhtyle gjvtotybq ghtlghbznbz. Nf-
rbt ferwbjys jåsxyj ghjdjlbkbcm
vtcnyjq b/bkb hfqjyyjq dkfcnmñ, ht-
ét – yf åjktt dscjrjv htcgeåkbrfy-
crjv ehjdyt, ghjdjlbditv ghbdfnb-
pfwbñ åjktt åscnhsvb ntvgfvb.
Jåsxyj ferwbjys ghjöjlzn jnrhsnj
åtp rfrbö-kbåj juhfybxtybq yf exfc-
nbt jnltkmysö uhfélfy, xnj jnrhs-
dftn gthcgtrnbds lkz åjktt ibhjrj-
uj hfcghtltktybz cjåcndtyyjcnb b
nfrét cgjcjåcndetn hjcne gjkbnbxtc-
rjq gjllthérb ghbdfnbpfwbb.

Jlyfrj ghbdfnbpfwbz d Hjccbb yj-
cbn åjktt ckjéysq b gjkbnbxtcrb
jrhfityysq öfhfrnth, xtv d kñåjq
lheujq djcnjxyjtdhjgtqcrjq cnhfyt.
Dféyjcnm ghbdfnbpfwbb d Hjccbb pf-
rkñxftncz d njv, xnj rj dhtvtyb gf-
ltybz rjvveybpvf xfcnysq ctrnjh d
Hjccbb jncencndjdfk dcktlcndbt åj-
ktt 70 ktn wtynhfkbpjdfyyjuj gkfyb-
hjdfybz ärjyjvbrb. Lheubvb ckjdf-
vb, ujcelfhcndtyyst ghtlghbznbz
åskb yt ghjcnj dféyjq bkb ljvbyb-
heñotq xfcnmñ ärjyjvbrb, f cjcnfd-
kzkb tt gjkyjcnmñ. Ntv yt vtytt,
ytrjnjhst ujhjlf, åkfujlfhz ecbkb-
zv vtcnysö dkfcntq, gthdsvb d Hjc-
cbb dcnegbkb yf genm vfkjq ghbdfnb-
pfwbb. Pf gthdeñ gjkjdbye 1992 ujlf
d Gtnthåehut, yfghbvth, åskj ghbdf-
nbpbhjdfyj 47,7 ghjwtynjd vfufpbyjd
b 30,5 ghjwtynjd htcnjhfyjd, njulf
rfr d Vjcrdt – cjjndtncndtyyj, 41,9
b 25,2 ghjwtynf.

Dgthdst ghjuhfvvf vfkjq ghbdf-
nbpfwbb yfxfkf jceotcndkznmcz d
nhtnmtv gj dtkbxbyt ujhjlt Hjccbb,

Ybéytv Yjdujhjlt, åkfujlfhz åjkm-
ijve bynthtce r bltzv ghbdfnbpfwbb
e vtcnyjq dkfcnb. Ghjuhfvvf gjke-
xbkf bpdtcnyjcnm, b gj jnpsdfv Dct-
vbhyjuj åfyrf b lheubö jhufybpfwbq,
vjétn hfccvfnhbdfnmcz rfr ghbdfnb-
pfwbjyyfz vjltkm lkz dctq Hjccbb.
Lkz ghbdfnbpfwbb åskj dsltktyj
jrjkj 3000 ghtlghbznbq nhtö hfpkbx-
ysö rfntujhbq – ghtlghbznbz hjpybx-
yjq njhujdkb, åsnjdjuj jåckeébdf-
ybz b jåotcndtyyjuj gbnfybz (htcnj-
hfys). R rjywe gthdjq gjkjdbys
1992 ujlf 39,5 ghjwtynjd vfufpbyjd,
38,0 ghjwtynf ghtlghbznbq åsnjdjuj
jåckeébdfybz b gjlfdkzñott åjkm-
ibycndj htcnjhfyjd, 84,0 ghjwtynjd,
gthtikb d xfcnyst herb.

Lj yfxfkf ghbdfnbpfwbjyyjq ghj-
uhfvvs vtcnyjq dkfcnb ghbikjcm
xtnrj jghtltkbnm ghfdf yf veybwb-
gfkmyeñ cjåcndtyyjcnm b gjljnxtn-
yjcnm ujcelfhcndtyysö ghtlghbznbq,
xnj gjnhtåjdfkj eghfplytybz cnher-
neh jgnjdjq njhujdkb, rjnjhst ght-
élt rjynhjkbhjdfkb hjpybxyeñ njh-
ujdkñ. Ujhjlcrjq cjdtn gjcnfyjdbk,
xnj dct vfkst ghtlghbznbz, döjlz-
obt d erfpfyyst nhb rfntujhbb, gj-
kexfñn cnfnec ytpfdbcbvsö veybwb-
gfkmysö ghtlghbznbq, cfvjcnjzntkm-
yj jndtxfñobö pf htpekmnfns cdjtq
ltzntkmyjcnb, drkñxfz gjcnfdre, 
gthtdjpre b htitybt ghfdjdsö b ab-
yfycjdsö djghjcjd. Åsdibt cnherne-
hs jgnjdjq njhujdkb ghtrhfnbkb 
cdjt ceotcndjdfybt rfr ñhblbxtcrbt
kbwf b åskb ghtjåhfpjdfys d gjchtl-
ybxtcrbt jhufybpfwbb b kbitys ghf-
df dvtibdfnmcz d ltzntkmyjcnm cj-
plfyysö cfvjcnjzntkmysö ghtlghbz-
nbq hjpybxyjq njhujdkb. Ddtlz rjy-
rehtynyst vtöfybpvs d jnyjitybz 
c gjcnfdobrfvb ghtlghbznbq hjpybx-
yjq njhujdkb, dkfcnb cjplfkb jcyjde
lkz ghbdfnbpfwbb vtkrbö vfufpbyjd
b njhujdsö njxtr.

Åskj dshfåjnfyj ytcrjkmrj he-
rjdjlzobö ghbywbgjd ghb ghjdtlt-
ybb ghbdfnbpfwbb:
•  D rfxtcndt tlbycndtyyjuj vtnjlf
ghbdfnbpfwbb åskb dsåhfys ferwbj-
ys, n.t. ghjlféf ghtlghbznbq yf 
jnrhsnsö njhufö åtp dsldbétybz
ghtldfhbntkmysö eckjdbq.
•  Åskj htityj yt ghjlfdfnm ghtl-
ghbznbz d yfcnjzotv dblt, f cyfxfkf
kbrdblbhjdfnm bö c gjcktleñotq

hfcghjlfétq bveotcndf. Ujhjl ghb-
ybvfk yf ctåz dct jåzpfntkmcndf
ghtlghbznbz, drkñxfz ljkub b jåz-
pfntkmcndf gj jnyjitybñ r pfyznjve
yf ghtlghbznbb gthcjyfke. Änjn ifu
eghjcnbk ghjwtcc ghbdfnbpfwbb b
ghtljcnfdbk yjdsv dkfltkmwfv
åjkmieñ cdjåjle d djghjcfö eghfd-
ktybz ghtlghbznbtv.
•  Ujhjlcrbt dkfcnb nfrét htibkb,
xnj kexit ghjlfnm yf gznbktnybq
chjr ghfdf yf fhtyle ghtlghbznbq
hjpybxyjq njhujdkb, xtv ghjlfdfnm
pfybvftvst bvb plfybz. Jåsxyj 
d jlyjv plfybb hfcgjkfufkjcm yt-
crjkmrj vfufpbyjd, gjänjve ghzvfz
ghjlféf plfybz ytcrjkmrbv dkf-
ltkmwfv gjnhtåjdfkf ås jåotuj 
cjukfcbz dctö åeleobö dkfltkmwtd,
xnj vjukj jckjéybnm b pfvtlkbnm
ghjwtcc ghbdfnbpfwbb. Gj bcntxtybb
gznbktnytuj chjrf fhtyls plfybz 
åelen ghjlfys, f fhtylfnjhfv, pfyb-
vfñobv jåott plfybt, åeltn ghtlj-
cnfdktyf pfhfytt ecnfyjdktyyfz 
30-ghjwtynyfz crblrf d ckexft 
gjregrb plfybz, xnj lftn bv abyfy-
cjdsq cnbvek lkz ljcnbétybz dpf-
bvyjq ljujdjhtyyjcnb lkz cjdvtcn-
yjuj exfcnbz d njhufö.

Rfr b cktljdfkj jéblfnm, hjc-
cbqcrbq gjlöjl r ghbdfnbpfwbb
dcnhtxftn jghtltktyyst nhelyjcnb.
Yfbåjktt jcnhjq ghjåktvjq zdkztn-
cz ythfdyjvthysq öjl htajhvs d
hfpkbxysö htubjyfö cnhfys. Gj bhj-
ybb celmås cbkf ghjuhfvvs – ghtlj-
cnfdktybt vtcnyjq flvbybcnhfwbb
åjkmitq dkfcnb b cfvjcnjzntkmyjcnb
d htfkbpfwbb ghjuhfvvs – jåjhfxb-
dftncz tt ckfåjcnmñ nfv, ult ghbdf-
nbpfwbz yt yföjlbn gjllthérb e
vtcnyjq dkfcnb. Änj zdkztncz jcyjd-
yjq ghjåktvjq d ctkmcrbö hfqjyfö,
ult cbkmyf dkfcnm rjvveybcnjd cnf-
hjq pfrfkrb.

Ntv yt vtytt, cjvybntkmyj, xnj
wtynhfkbpjdfyysq, cgeotyysq cdthöe
gjlöjl ghbytc ås kexibq htpekmnfn.
D ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt vjétn
jrfpfnmcz ecgtiyjq cnhfntubz, cnfdz-
ofz cdjtq wtkmñ cldbyenm c vtcnf
jncnfñobt htubjys dcktl pf htubj-
yfvb – kblthfvb d ghjdtltybb ht-
ajhvs, nfrbvb rfr Ybéybq Yjduj-
hjl. Jxtdblyj, ukfdyjq ghjåktvjq d
Hjccbb zdkztncz ytjghtltktyyjcnm d
jnyjitybb eukeåktybz ghbdfnbpfwbb.
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Lheubvb ckjdfvb, ecgtö ghbdfnbpf-
wbb dhzl kb djpvjéty ghb jncencn-
dbb gjkbnbxtcrjq gjllthérb gkfyjd
ghbdfnbpfwbb. Jlyfrj cfvjq åjkm-
ijq b yfbåjktt nhelyjq pflfxtq,
cnjzotq gthtl cnjhjyybrfvb htajh-
vs, zdkztncz jhufybpfwbz ibhjrjq
gjkbnbxtcrjq gjllthérb ghjuhfvvs
ghbdfnbpfwbb d ghtlldthbb ghtlcnjz-
obö ukeåjrbö ärjyjvbxtcrbö ghtjå-
hfpjdfybq.

DSDJLS
Ghjcktébdfz ädjkñwbñ ghbdfnbpf-
wbb b bccktlez gjlöjls b htpekmnf-
ns ghjuhfvvs ghbdfnbpfwbb, dféyj
exbnsdfnm, xnj ghbdfnbpfwbz, d ceo-
yjcnb, ghtlcnfdkztn cjåjq gjkbnb-
xtcreñ nhfycajhvfwbñ, f bvtyyj:
bpvtytybt hjkb ujcelfhcndf d ärjyj-
vbrt b d jåotcndt d wtkjv. D cdzpb
c vfcinfåyjcnmñ änjq nhfycajhvf-
wbb ghjdtltybt tt cdzpfyj c åjkmib-
vb nhelyjcnzvb, xnj öfhfrnthyj lkz
kñåsö rjhtyysö ghtjåhfpjdfybq.

Änj yt jpyfxftn, xnj ghbdfnbpf-
wbz htibn dct ärjyjvbxtcrbt ghj-
åktvs, bkb lfét nt ghjåktvs, rjnj-
hst jyf ghbpdfyf htibnm. Änj yt jp-
yfxftn nfrét, xnj ujcelfhcndj djjå-
ot yt ljkéyj dkfltnm ybrfrbvb
ghtlghbznbzvb. Dféyj gjvybnm, xnj
gjxnb dct cnhfys bvtñn jghtltkty-
yjt rjkbxtcndj ujcghtlghbznbq, ce-
otcndjdfybt rjnjhsö ytjåöjlbvj d
jnhfckzö, rjnjhst yt vjuen ltqcndj-
dfnm yf jcyjdt xfcnyjq rjyrehtywbb.
Ghbvthfvb zdkzñncz nfrbt cbcntvs
ébpytjåtcgtxtybz, rfr äythubz, dj-
ljcyfåétybt, gththfåjnrf jnöjljd.

Ghjåktvs c ujcghtlghbznbzvb
djpybrfñn njulf, rjulf ghbjåhtnfñn
ckbirjv åjkmieñ hjkm d ärjyjvbrt
b ltqcndeñn d nfrbö jåkfcnzö, rjnj-
hst ujhfplj åjktt äaatrnbdyj vju-
kb ås ltqcndjdfnm, yföjlbcm jyb d
xfcnyjv ctrnjht. Ghbdfnbpfwbz cnht-
vbncz hfphtibnm äne ghjåktve,
ecnhfybd yfrjgbdibtcz pf ujls ujce-
lfhcndtyyjq cjåcndtyyjcnb ghtgzncn-
dbz b gjpdjkbd xfcnyjve ctrnjhe
ghjzdbnm cdjq gjntywbfk b pfyznm 
gjljåfñott tve vtcnj d rfxtcndt
ldbufntkz ärjyjvbxtcrjuj ghjuhtccf.

Änj cnhfntubz vjétn åsnm äa-
atrnbdyjq kbim d njv ckexft, tckb
ceotcndeñn cjjndtncndeñobt eckj-
dbz lkz hfpdbnbz xfcnyjuj ctrnjhf.

Gjänjve lkz ecgtöf ghbdfnbpfwbb 
ytjåöjlbvj, xnjås jyf ghjdjlbkfcm
jlyjdhtvtyyj c htajhvfvb, yfghfd-
ktyysvb yf cjplfybt b ecbktybt hs-
yjxyjq ärjyjvbrb. Bvtyyj gjänjve
ghbdfnbpfwbñ jcjåtyyj nhelyj ghj-
djlbnm d åsdibö cjwbfkbcnbxtcrbö
cnhfyfö, rjnjhst ljkéys d åerdfkm-
yjv cvsckt ckjdf cjplfdfnm xfcnysq
ctrnjh jlyjdhtvtyyj c ghjdtltybtv
ghbdfnbpfwbb – gjbcnbyt gentitcndbt
d jnrhsnjv vjht åtp rfhns.

Lbcreccbz j ghbdfnbpfwbb – änj,
gj ceotcnde, gjkbnbxtcrfz lbcrec-
cbz. Dtlm d ltvjrhfnbxtcrbö cnhf-
yfö, cnfhsö b yjdsö, cfvj yfctktybt
ljkéyj htifnm, rfrbt aeyrwbb jyb
öjnzn gthtlfnm ghfdbntkmcnde. Rjulf
cathf gjkyjvjxbq ghfdbntkmcndf cj-
rhfoftncz, jnltkmyst kbwf b uheggs
kbw, hfytt jåkflfdibt cdzpzvb b bc-
gjkmpjdfdibt bö lkz gjkextybz gjl-
lthérb jn ghfdbntkmcndf, åelen bc-
gjkmpjdfnm nt ét cfvst cdzpb lkz
njuj, xnjås ghtljndhfnbnm gthtvtys,
rjnjhst, gj bö vytybñ, gjdhtlzn bö
bynthtcfv.

Djn gjxtve ghbdfnbpfwbz nhtåetn
gjkbnbxtcrjuj veétcndf. D yjdsö b
tot yt erhtgbdiböcz ltvjrhfnbxtc-
rbö cbcntvfö nfrjt veétcndj cgj-
cjåys ghjzdbnm lfktrj yt dct. Änj
jpyfxftn, xnj lkz ghjdtltybz ghbdf-
nbpfwbb ytjåöjlbvj vjåbkbpjdfnm
gjkbnbxtcreñ gjllthére änjuj ghj-
wtccf. Lfét b d änjv ckexft ecgtö
ghbltn lfktrj yt chfpe, f d åkbéfq-
itq gthcgtrnbdt yfbåjktt phbvsv 
b ytgjchtlcndtyysv htpekmnfnjv zd-
kztncz eceueåktybt ärjyjvbxtcrbö
nhelyjcntq.

Gj ceotcnde, ujcelfhcndj ljkéyj
evtkj åfkfycbhjdfnm, ghjdjlz åjktp-
ytyyst rhfnrjchjxyst vths d hfcxt-
nt yf ekexitybt d åjktt ljkujchjx-
yjq gthcgtrnbdt. Lkz uhfélfy, yf-
ltñoböcz yf kexitt åeleott, d jcj-
åtyyjcnb d hfpdbdfñoböcz b åsdibö
cjwbfkbcnbxtcrbö cnhfyfö, gthcgtr-
nbdf ljkujchjxysö dsujl dtcmvf pf-
vfyxbdf. Nfreñ gthcgtrnbde jnrhs-
dftn ghbdfnbpfwbz. Rhjvt njuj, jyf
lftn djpvjéyjcnm uhfélfyfv cnfnm
cjåcndtyybrfvb b drkflsdfnm rfgb-
nfk d åsdibt ujcelfhcndtyyst ghtl-
ghbznbz b ntv cfvsv d åjkmitq 
cntgtyb rjynhjkbhjdfnm cdjñ ärjyj-
vbxtcreñ celmåe. Nfr ét, rfr b bö

gjkbnbxtcrbt djélb, jyb njét lj-
kéys ghjzdkznm åjkmijt veétcndj
d htitybb ghjåktv, djpybrfñobö 
d cdzpb c ghbdfnbpfwbtq.
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